PYTANIA DOTYCZACE NADZORU

1. Dlaczego w nadzorze pedagogicznym pojawio si € nowe zadanie -
prowadzenie ewaluacji wewn etrznej?

W rozporzadzeniu z dnia 7 pazdziernika 2009 w sprawie sprawowania nadzoru
pedagogicznego ewaluacja wewnetrzna zostala zdefiniowana jako badanie
praktyczne oceniajgce przeprowadzane w szkole lub placowce.

Ewaluacja wewnetrzna jest badaniem wybranego fragmentu dziatalnosci szkoty
(placéwki), w wyniku ktérego pozyskuje ona informacje, analizuje je i na ich podstawie
projektuje swoje dalsze dziatania. Oddanie w rece dyrektoréw i nauczycieli decyzji o
zakresie i sposobie wdrozenia wnioskdéw z ewaluacji wewnetrznej pozwala szkole
(placowce) na wybranie wiasnej drogi rozwoju. Umozliwia doskonalenie wynikajace z
potrzeb uczniow i lokalnej spotecznosci.

Ewaluacje nie jest nowym zadaniem. Juz w rozporzgdzeniu Ministra Edukaciji
Narodowej i Sportu z dnia 23 kwietnia 2004 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
pojawito sie pojecie ewaluacji rozumianej jako ocena przydatnosci i skutecznosci
podejmowanych dzialah dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych w
odniesieniu do zatozonych celow, stuzgca doskonaleniu tych dziatan;

Kolejne rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2006 r.
wprowadzito koniecznos¢ prowadzenia dziatalnosci diagnostyczno-oceniajgcej, ktora
obejmowata w szczegolnosci diagnozowanie oraz ocenianie dziatalnosci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej szkét i placéwek.

Jak widaé, pozyskiwanie informacji na temat wilasnej pracy szkot i placowek,
dokonywanie na tej podstawie oceny pracy oraz podejmowanie decyzji o dalszym
dziataniu jest od dawna obecne w rozporzgdzeniach w sprawie nadzoru
pedagogicznego oraz w pracy szkot i placowek.

2. Czy szkoty, w ktorych w tym roku szkolnym byfta p lanowana wizytacja,
zostan g poddane ewaluac;ji?

W roku szkolnym 2009/2010 przewiduje sie prowadzenie ewaluacji zewnetrznej tylko
w tych szkotach i placéwkach, ktorych dyrektorzy zgtoszg cheé poddania sie jej.

Kazdy ze zgtaszajgcych sie dyrektorow — przed przeprowadzeniem w zarzadzanej
przez niego szkole ewaluacji zewnetrznej — zostanie objety szkoleniem z zakresu
ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej.

3. W ilu obszarach trzeba wykona ¢ ewaluacje w tym roku szkolnym
(2009/2010)?

Nie ma okreslonej obowigzkowej liczby zagadnien poddawanych ewaluacji w roku

szkolnym. Ewaluacja moze obejmowac¢ jedno wymaganie, kilka wymagan z réznych
obszarow, caty obszar lub dziatanie spoza wymagan okres$lonych w zalgczniku —
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zalezy to od potrzeb i mozliwosci szkoty.

Proponuje sie, zeby nie projektowaé zbyt duzej liczby ewaluacji, gdyz moze to
doprowadzi¢ do dziatann pozornych, nie majgcych nic wspolnego z jakosciowym
rozwojem szkoty.

4. Czy ewaluacji wewn etrznej mo zna dokonywa € tylko w odniesieniu do
wymaga n opisanych w zat gczniku do rozporz adzenia?

Ideg nowego rozwigzania jest prowadzenie wszelkich dziatah zgodnie z potrzebami
szkoly. Dlatego tez przedmiot i zakres ewaluacji powinien réwniez z nich wynikac.
Konsekwencjg takiego rozwigzania jest mozliwos¢ prowadzenia ewaluacji
wewnetrznej w zakresie wymagan opisanych w rozporzadzeniu, ale tez wobec innych
zagadnien zwigzanych z funkcjonowanie szkoty. Na przykifad:

» Doskonalenia nauczycieli i jego wptywu na jakos¢ pracy szkoty

» Powigzania doskonalenia nauczycieli z rzeczywistymi potrzebami uczniow

» Zarzadzania wewnatrzszkolnego stuzgcego rozwojowi organizaciji.

* Nabywania przez uczniow umiejetnosci kluczowych

5. Czy w planie nadzoru nale zy uwzglednié i umiescié ,priorytety
ministerstwa”?

Paragraf 3 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego brzmi:
.Planowe i dorazne dziatania, o ktérych mowa w ust. 1, prowadzone przez
dyrektoréw szkoét i placowek wynikajg z potrzeb szkoty lub placowki”.

Jesli dyrektor uwaza, ze podstawowe kierunki polityki oswiatowej panstwa w zakresie
nadzoru pedagogicznego, ustalone przez ministra wlasciwego do spraw oswiaty i
wychowania na podstawie art. 35 ust. 2 pkt 1 ustawy (do tej pory nazywane
Lpriorytetami”), sg zbiezne z potrzebami szkoty, moze je uwzgledni¢ w swoim planie
nadzoru. Nie ma jednak takiego obowigzku - jest to autonomiczna decyzja dyrektora.

6. Dlaczego w rozporz adzeniu w sprawie nadzoru pedagogicznego nie
wspomina si @ o hospitacji? Czy dyrektorzy mog g chodzi € na hospitacje?

Rozporzadzenie okresla, ze w zwigzku z prowadzeniem ewaluacji, kontroli i
wspomagania dyrektor szkoty w szczegdlnosci obserwuje prowadzone przez
nauczycieli zajecia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze oraz inne zajecia i
czynnos$ci wynikajace z dziatalnosci statutowej szkoty lub placowki (8§ 20 ust.3).

Hospitacja jest jedng z form prowadzenia obserwaciji, tak wiec mozna jg stosowa¢ w
zakresie uznanym przez dyrektora za wiasciwy. Rozporzadzenie rozszerzyto
uprawnienia dyrektora — moze on prowadzi¢ obserwacje w kazdej, wybranej przez
siebie formie (przepis pozwala m.in. na obserwacje fragmentow lekcji czy zajec,
obserwacje spotkan nauczyciela z rodzicami, itp.)



7. Czy to dyrektor powinien wybra € obszary (zagadnienia) b edace
przedmiotem ewaluacji wewn etrznej, czy te z lepiej by byly one wybrane
przez Rad e Pedagogiczn g czy jaki § wewn etrzny zespot ds. ewaluacji?

Zgodnie z intencjg rozporzadzenia, ewaluacja wewnetrzna to dziatanie zespotowe,
umozliwiajgce dialog pomiedzy wszystkimi stronami, zainteresowanymi jakoscig
pracy szkoét i placowek.

W ewaluacji wewnetrznej pojawiajg sie nowe i niezwykle wazne zadania dyrektora
placowki — ftgczenie nauczycieli w zespoly nauczycielskie dla wspdlnego
przeprowadzania dziatan.

Wydaje sie wiec, ze byloby wtasciwe, aby wyboru przedmiotu ewaluacji dokonywat
zespot nauczycieli. Wybor ten powinien wynika¢ z dyskusji na temat potrzeb szkoty,
ale takze z wnioskow ze sprawowanego w poprzednim roku szkolnym nadzoru
pedagogicznego.

8. Czy arkusze kontroli prowadzonej w celu oceny st anu przestrzegania
przepisOw prawa przez szkoty b eda jawne?

Arkusze kontroli prowadzonej w celu oceny stanu przestrzegania przepiséw prawa
dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuinczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkot i placéwek sg zatwierdzane przez ministra wtasciwego
do spraw oswiaty i przedstawiane szkotom przed kontrolg. Pozwoli to na
samodzielne eliminowanie btedow zanim do szkoty dotrze kontrola.

9. Czy trzeba tworzy ¢ regulamin prowadzenia ewaluacji wewn etrznej i
regulamin kontroli?

Dokumentacja wymagana w zwigzku ze sprawowaniem nadzoru jest opisana w
rozporzadzeniu. W przypadku dyrektora konieczne jest sporzadzenie planu nadzoru,
w ktorym powinny znalez¢ sie m.in. cele, przedmiot ewaluacji wewnetrznej oraz jej
harmonogram, a takze tematyka i terminy przeprowadzania kontroli przestrzegania
przez nauczycieli przepisbw prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkét i placowek.

Jezeli dyrektor uwaza, ze w jego szkole potrzebny jest dodatkowo regulamin
prowadzenia ewaluacji wewnetrznej i regulamin kontroli, moze je ustali¢, bowiem
tworzenie tych dokumentow jest jego autonomiczng decyzja.

Jednak wobec obaw dotyczacych nadmiaru niepotrzebnej dokumentacji nalezy
przemysle¢ opracowywanie kolejnych regulaminéw, pod katem ich przydatnosci w
pracy.

10. Czy kontroluj ac nauczycieli dyrektor musi ich o tym zawiadamia ¢z 7-
dniowym wyprzedzeniem?



Koniecznos¢ zawiadamiania o zamiarze przeprowadzenia planowanej kontroli i jej
tematyce — w terminie 7 dni przed planowanym rozpoczeciem kontroli — dotyczy
dziatah organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny, a wiec kuratora oswiaty oraz
ministrow sprawujgcych nadzér nad szkotami lub placéwkami.

Dyrektor szkoty prowadzi kontrole zgodnie ze sposobem przyjetym w planie nadzoru.

11. lle razy w roku dyrektor musi przedstawia € wnioski ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego?

Do 31 sierpnia kazdego roku dyrektor szkoty lub placowki publicznej przedstawia
radzie pedagogicznej wyniki i wnioski ze sprawowanego nadzoru pedagogicznego.
Nalezy pamietac, ze na podstawie art. 40. ust. 7 ustawy o systemie oswiaty dyrektor
szkoty lub placowki przedstawia radzie pedagogicznej (nie rzadziej niz dwa razy w
roku szkolnym) ogdélne wnioski wynikajagce ze sprawowanego nadzoru
pedagogicznego oraz informacje o dziatalnosci szkoty.

Wynika wiec z tego, ze dyrektor musi raz w roku przedstawi¢ ogolne wnioski ze
sprawowanego nadzoru pedagogicznego (najczesciej w styczniu/lutym) oraz przed
koncem roku szkolnego musi przedstawi¢ petne wyniki oraz wnioski ze
Sprawowanego wewnetrznego nadzoru pedagogicznego.

12. Czy plan nadzoru mo zna modyfikowa € w trakcie jego realizacji?

Plan nadzoru mozna i nalezy modyfikowac, jesli w toku pracy okaze sie to potrzebne.
Decyzje, co do modyfikacji planu nadzoru podejmuje dyrektor szkoty lub placowki.

13. Czy ocenianie szkot w wyniku ewaluacji nie spo  woduje budowania
rankingow?

Przede wszystkim nalezy pamietac, ze szkota w trakcie ewaluacji zewnetrznej nie
otrzyma jednej ,oceny”. Okreslanie poziomu spetniania wymagan jest ustalane
odrebnie wobec kazdego z nich. W trakcie ewaluacji catosciowej szkota otrzyma 17
informacji o stopniu spetniania wymagan, w trakcie ewaluacji problemowej np. w
obszarze ,efekty” szkota otrzyma 4 takie informacje. W ten sposdb zamiast jednej
oceny powstaje swoista mapa szkoty, wskazujgca na jej mocne strony i problemy do
rozwigzania.

Nowe przepisy dajg szanse okreslenie wysokiego poziomu spetniania wymagan
rowniez szkotom, ktére dotychczas sg postrzegane jako stabe z uwagi na niskie
wyniki koncowych egzaminow (np. spowodowane pracg w trudnym srodowisku).

14. Co sie stanie, je sli szkota uzyska ocen ¢ E podczas ewaluacji zewn etrznej?

W przypadku ustalenia w wyniku ewaluacji zewnetrznej przeprowadzonej w szkole
lub placéwce poziomu E w odniesieniu do choéby jednego z wymagan



w obszarze efekty:

a) wobec szkoty lub placowki publicznej - organ sprawujacy nadzor pedagogiczny
poleca dyrektorowi szkoty lub placéwki opracowanie programu i harmonogramu
poprawy efektywnosci ksztatcenia lub wychowania zgodnie z art. 34 ust. 2 ustawy,

b) wobec szkoty lub placéwki niepublicznej - organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny
wydaje polecenie zgodnie z art. 83 ust. 1 pkt 3 ustawy;

w pozostatych obszarach szkota lub placowka jest zobowigzana do wdrozenia
dziatania majgcego na celu poprawe stanu spetniania danego wymagania.

15. W jaki sposob b edzie sprawdzane, czy szkota, ktéra uzyskata ocen e E w
wymaganiu z obszaru innego ni  z efekty rzeczywi s$cie opracowata i wdro zyta
plan dziata n zmierzaj acych do poprawy iczyt e popraw e osiggneta?

To, czy szkota wdrozyta plan dziatan zmierzajgcych do poprawy, sprawdzane bedzie
podczas kolejnej ewaluaciji.

Nalezy podkresli¢, ze raport z ewaluacji jest przekazywany organowi prowadzgcemu
szkote i podawany do publicznej wiadomosci. W interesie szkoty jest wiec podjecie
dziatah na rzecz poprawy wilasnej pracy i poinformowanie o tym rodzicOw oraz
uczniow.

Trzeba jednak pamieta¢, ze zalozeniem zmodernizowanego nadzoru
pedagogicznego jest zwiekszenie zaufania miedzy partnerami dziatajagcymi w
obszarze edukacji. Musi nabra¢ znaczenia przekonanie, ze zwiekszenie autonomii
szkoly potgczone ze zwiekszeniem jej odpowiedzialnosci spowoduje zmiane w
jakosci jej pracy.

16. Dlaczego sformutowano wymagania wobec szkét? D laczego nie okre s$lono
wszystkich poziomow spetniania wymaga A, tylko dwa?

Po raz pierwszy stworzono dokument precyzujacy wymagania wobec szkot i
placowek, ktore powiedzg ,jaka szkota jest dobra” (zatacznik nr 1 do projektu
rozporzadzenia).

Wymagania panstwa wobec szkoty (i innych placowek) nie obejmujg wszystkich
mozliwych zagadnieh zwigzanych z ustawowymi i innymi obowigzkami szkot wobec
uczniéw i rodzicéw. Wskazujg one zagadnienia strategiczne i priorytetowe, wybrane
w taki sposéb, aby pomagaty podnosic jakos¢ pracy szkoty.

Analizujgc wymagania panstwa wobec szkolty nie nalezy wiec poszukiwacé
.catosciowego” obrazu szkoly, ale raczej widzie¢ aspekty, ktére sg wskazywane jako
kluczowe.

Ich ustalenie umozliwia sprawowanie nadzoru pedagogicznego przez dokonywanie
ewaluacji, daje  poréwnywalnos¢ wynikow ewaluacji i jednoczesnie wskazuje
pozadane kierunki rozwoju szkot.

Wymagania opisane_sg na dwoch poziomach — ha poziomie B oraz na poziomie D.

Poziom D - podstawowy - pozwala ustali¢ taki poziom spetniania wymagania, ktory
musi by¢ spetniony przez wszystkie szkoty lub placéwki



Poziom B — wysoki - wskazuje szkole lub placéwce pozgdane kierunki jej rozwoju.

Zarowno dobry jak i bardzo wysoki poziom spetniania wymagan zalezy od potrzeb i
mozliwosci szkoty lub placéwki. Kazda szkota w sposob autonomiczny moze ustali¢
charakterystyke poziomu C oraz A witasciwg dla specyfiki szkoty oraz samodzielnie
ustali¢ swoj wtasny sposob dochodzenia do poziomu bardzo wysokiego,

W kazdej szkole i placowce poziom C oraz A moze byc¢ rézny:

PRZYKLAD 1

Wymaganie: 1.3. Uczacy sie sg aktywni

Charakterystyka wymagania:

POZIOM D (opisany w zat gczniku do rozporz adzenia)

Uczniowie chetnie uczestniczag w zajeciach organizowanych przez szkote Iub
placéwke.

POZIOM B (opisany w zat gczniku do rozporz gdzenia)

Uczacy sie sg samodzielni i autonomiczni w podejmowaniu roznorodnych aktywnosci
na rzecz wtasnego rozwoju i rozwoju szkoty lub placéwki. W szkole lub placowce
realizuje sie dziatania zainicjowane przez uczacych sie.

W jaki spos6b mo ze szkofa realizowa € wymaganie na poziomie C i A:

Szkota 1.

poziom C

Uczniowie podejmujg préby réznorodnych dziatai na rzecz wkasnego rozwoju,
Poziom A -

Podejmowane przez uczniow dziatania sg na stale wpisane w kalendarz pracy
szkoty.

Szkota 2

poziom C

Aktywnos¢ ucznidw jest wynikiem pracy nauczycieli.
poziom A

Starsi uczniowie inicjujg aktywnos$¢ mtodszych uczniéw

PRZYKLAD 2:

Wymaganie: Szkota ma koncepcj e pracy

Charakterystyka wymagania:

POZIOM D (opisany w zat gczniku do rozporz adzenia)

Szkota dziata zgodnie z przyjeta przez rade pedagogiczng koncepcjg pracy
POZIOM B (opisany w zat gczniku do rozporz adzenia)

Koncepcja pracy jest analizowana i modyfikowana w razie potrzeb. Koncepcja jest
znana rodzicom i przez nich akceptowana

W jaki spos6b mo ze szkofa realizowa € wymaganie na poziomie C i A:

Szkota 1.

poziom C

Koncepcja pracy szkoty jest sporadycznie analizowana.
Poziom A -



Podejmowane przez uczniow dziatania sg na stale wpisane w kalendarz pracy
szkoty.

Szkota 2

poziom C

W proces ustalania i modyfikacji koncepcji sg wigczani uczniowie i rodzice

poziom A

Proces analizy koncepcji jest dzialaniem systemowym. Wdrozone sg zasady analizy
koncepcji (na przyktad raz w poitroczu powotany zespoét nauczycieli poddaje ocenie
dziatania podejmowane na rzecz realizowania koncepcji i formutuje wnioski)

17. Co to jest koncepcja pracy?

Wymagania sg opisane na takim stopniu ogoélnosci, ktéry pozwala podejmowaé
szkole autonomiczne decyzje dotyczgce sposobu ich wypetniania.

Na przyktad w obszarze ,Procesy zachodzgce w szkole lub placéwce stuzgce jej
rozwojowi” pojawia sie wymaganie ,Szkota lub placéwka ma koncepcje pracy”.

Charakterystyka wymagania | Charakterystyka

na poziomie D wymagania na poziomie B
Szkota lub placéwka dziata | Koncepcja pracy szkoty lub
zgodnie z przyjetg przez rade | placowki jest analizowana i
2.1. Szkota lub | pedagogiczng koncepcjg pracy. | modyfikowana w  razie

Wymaganie

placowka ma potrzeb.

koncepcj e Koncepcja pracy szkoty lub

pracy placowki jest znana i
akceptowana przez uczniow
i rodzicow.

Wymaganie 2.1 nakazuje szkole mieé przyjetg koncepcje swojej pracy, jednoczesnie
nie narzuca sie szkole, jakg forme ma przyja¢ koncepcja — czy ma to by¢ piecioletni
program rozwoju, trzyletni program rozwoju, roczny plan pracy czy zapisy zawarte w
dokumentach szkoty takich jak statut, program wychowawczy, czy inne obecne od
dawna w szkole — pozostawia sie tu nauczycielom i dyrektorowi prawo do
decydowania.

Nalezy takze zwrOci¢ uwage, ze dyrektor szkoly przystepujgc do konkursu na
stanowisko przedstawia koncepcje pracy. Jesli zostat wybrany drodze konkursu,
oznacza to, ze zaproponowana przez niego koncepcja zyskata uznanie w oczach
organobw — prowadzacego i nadzorujgcego, nauczycieli i rodzicow. Koncepcja
przedstawiona przez dyrektora podczas konkursu, uspoteczniona i przedyskutowana
w szerokim gronie, takze moze sie stac ta, o ktdrej mowa w wymaganiu 2.1.



