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Polityka cyfrowej transformacji edukacji w Polsce (PCTE) jest dokumentem koncepcyjnym
o charakterze strategicznym, zawierajgcym zaplanowane interwencje panstwa oraz
rekomendacje wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w polskich
szkotach, przedszkolach i uczelniach. Wizja cyfryzacji obejmuje nastepujace perspektywy
czasowe: krotkoterminowg (do roku 2025), Sredniookresowa (do roku 2030) oraz
dlugookresowa. Potrzeba powstania PCTE wynika z braku jednego kompleksowego
dokumentu koordynujgcego cele i dziatania w obszarze cyfrowej transformacji edukaciji.
Dziatania opisane w tekscie, prowadzgce do zatozonych celow, pozwolg na koordynacje,
planowanie i ewaluacje zadan na poziomie centralnym, regionalnym czy lokalnym. PCTE
wyznacza partnerom strategicznym cele, do ktérych powinny dgzy¢ wszystkie podmioty
dziatajgce w obszarze edukacii.

Dokument podzielono na dziesieé rozdziatow, ktére sktadajg sie na trzy czesci. Rozdziat
Wprowadzenie — uzasadnienie opracowania Polityki cyfrowej transformacji edukacji (PCTE),
znajdujgcy sie w czesci pierwszej, koncentruje sie na zasadnosci celdéw i dziatan
okreslonych w PCTE. Wskazuje sie tu na warto$¢ technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK) jako wspierajgcych najwazniejsze wyzwania dla edukaciji, takie jak upowszechnienie
pracy grupowej oraz rozwoj umiejetnosci uczenia sie. Szczegoétowy opis tego obszaru,
nawigzujgcy do Zintegrowanej strategii umiejetnosci 2030" (ZSU 2030) oraz modelu 4K?2,
znajduje sie w podrozdziale pierwszym. To wiasnie kompetencje 4K dajg nam, ludziom,
przewage nad maszynami, ktére — dzieki automatyzacji — stopniowo wypierajg dzisiejsze
zawody.

W dzisiejszej szybko ewoluujgcej erze cyfrowej postep technologiczny zmienia sposéb, w
jaki zyjemy, pracujemy i komunikujemy sie. Ministerstwo Edukacji i Nauki jest zaangazowane
w wyposazanie w kompetencje cyfrowe zaréwno nauczycieli, jak i uczniow. Polska dgzy do
zapewnienia uczniom umiejetnosci i wiedzy niezbednych do rozwoju w erze cyfrowe;j.
Dowodem na to jest Program Rozwoju Kompetencji Cyfrowych (PRKC)? — program przyjety
uchwatg Rady Ministréw, majgcy na celu podniesienie poziomu kompetenciji cyfrowych, w
tym: umiejetnosci cyfrowych, krytycznego myslenia, rozwigzywania probleméw, wspotpracy i
kreatywno$ci.

Kompetencje te nie tylko umozliwiajg uczniom efektywne poruszanie sie w sieci i korzystanie
z narzedzi i zasobdéw cyfrowych, ale takze przygotowuijg ich do coraz bardziej
zdigitalizowanego rynku pracy. Wigczajgc kompetencje cyfrowe do systemu edukaciji, Polska
moze zapewnic, ze jej uczniowie sg dobrze przygotowani do sprostania wyzwaniom i

' Zintegrowana strategia umiejetnosci 2030 (cze$¢ szczegbtowa). Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci
zgodnie z ideg uczenia sie przez cafe zycie — zatgcznik do uchwaty nr 195/2020 Rady Ministréw z dnia 28
grudnia 2020 roku.

2 4K to model kompetenc;ji, ktory wyrdznia cztery centralne umiejetnosci: kreatywno$¢, komunikacije, krytyczne
mys$lenie, kooperacje — na podstawie: J. Lamri, Kompetencje XXI wieku. Kreatywno$c, komunikacja, krytyczne
mysSlenie, kooperacja, Wolters Kluwer, Warszawa 2021, s. 128.
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woju-kompetencji-cyfrowych (dostep: 2023-03-15).


https://www.gov.pl/web/premier/uchwala-w-sprawie-ustanowienia-programu-rzadowego-pod-nazwa-program-rozwoju-kompetencji-cyfrowych
https://www.gov.pl/web/premier/uchwala-w-sprawie-ustanowienia-programu-rzadowego-pod-nazwa-program-rozwoju-kompetencji-cyfrowych

mozliwosciom cyfrowego $wiata, wspierajgc innowacje, przedsigbiorczos¢ i obywatelstwo
cyfrowe. Opracowanie i wdrozenie programoéw takich jak PRKC jest pierwszym krokiem w
kierunku budowania tych niezbednych i istotnych kompetencji wsréd ucznidw. To jednak
dopiero poczatek. Niniejsza polityka ma na celu kontynuacje tego postepu i zwiekszenie
zdolnosci uczniéw do uzyskiwania dostepu do informacji i ich oceny, rozwijania umiejetnosci
korzystania z mediéw i promowania uczenia sie przez cate zycie — umiejetnosci, ktére majg
kluczowe znaczenie dla gospodarki XXI wieku.

Zapewnienie rownosci i wigczenia lezy u podstaw Polityki cyfrowej transformacji edukacji w
Polsce. Naszym wspoélnym obowigzkiem jest zapewnienie kazdemu dziecku, niezaleznie od
pochodzenia, mozliwoéci rozwoju w erze cyfrowej i gospodarce XXI wieku. Zdajemy sobie
sprawe, ze niektére grupy, takie jak spotecznosci zmarginalizowane, dzieci
niepetnosprawne, osoby poza szkotg, uchodzcy i migranci, napotykajg dodatkowe bariery w
dostepie do wysokiej jakosci edukaciji. Stawiajgc na pierwszym miejscu rownosc¢ i wigczenie,
dazymy do zlikwidowania przepasci cyfrowej i wzmocnienia pozycji tych uczniéw poprzez
kompleksowe i wigczajgce inicjatywy edukaciji cyfrowej. Przyktadowo obecnie koncentrujemy
sie na budowaniu réwnosci i wtgczenia poprzez kilka inicjatyw, w tym stworzenie i wdrozenie
narzedzia diagnostyki poznawczej, ktére pozwoli na integracje ucznidw ze specjalnymi
potrzebami w szerszym ekosystemie edukacyjnym zamiast ich wykluczania. Kolejng
inicjatywg skierowang do uczniow ze specjalnymi potrzebami jest program Active Boards.
Program ten koncentruje sie na tworzeniu i wdrazaniu infrastruktury szkolnej, takiej jak
pomoce dydaktyczne i narzedzia terapeutyczne dla dzieci ze specjalnymi potrzebami.
Jednak pozostaje jeszcze wiele do zrobienia, zwtaszcza w zakresie wigczania uchodzcow i
innych zmarginalizowanych spotecznosci do szerszego systemu edukacji. Wykorzystujgc
technologie do pokonywania barier fizycznych, spotecznych i ekonomicznych, mozemy
stworzyé wigczajgcy ekosystem edukacyjny, ktory sprzyja rbwnym szansom, promuje
réznorodne perspektywy, pielegnuje unikatowe talenty i potencjat wszystkich dzieci. Poprzez
ukierunkowane interwencje, wspotprace z interesariuszami i alokacje zasobow
zobowigzujemy sie do budowania krajobrazu edukacyjnego, ktory nie pozostawia zadnego
dziecka w tyle, zapewniajgc, ze transformacyjna moc edukacji cyfrowej dotrze do kazdego
zakatka naszego kraju.

W PCTE swiadomie i z peing premedytacjg ustala sie cele transformaciji cyfrowe;j i
wynikajgce z nich dziatania w taki sposéb, aby wszystkie sity oraz podmioty ekosystemu
edukacji dziataty na rzecz uczenia sie oraz maksymalizacji potencjatu kooperacji, ktora
zgodnie z roznymi modelami kompetenciji XXI wieku* przynosi znacznie wieksze korzysci niz
indywidualizm i rywalizacja. To stawia beneficjentoéw polskiego systemu edukaciji, a w
szczegolnosci ucznidw i nauczycieli, w centrum zainteresowania, tak aby to oni odniesli
najwieksze korzysci z planowanej transformaciji w kierunku cyfryzacji. Dlatego tez
rozpoczynamy od wyposazenia szkét w technologie stuzgce uspotecznianiu procesu uczenia
sie w kierunku pracy grupowej — czyli od wyposazenia szkot w tzw. laboratoria przysztosci.

Transformacja cyfrowa — poprzez szereg procesow i strategii prowadzgcych do zmiany
sposobow funkcjonowania i prowadzenia instytuciji edukacyjnych oraz obstugi ich

4 Pierwszg inicjatywa byto Partnerstwo na rzecz Kompetencji XX| Wieku, powstate w 2002 roku, znane jako P21
(stanowi ona punkt odniesienia na poziomie miedzynarodowym), kolejng (2008) — ATC21S (Assessment and
Teaching for the 21st Century Skills), do ktorej dotgczyta OECD w celu opracowania testu PISA. Model 4K z 2020
roku, opisywany w niniejszym opracowaniu w rozdziale pierwszym, odwotuje sie do koncepcji P21, gdzie
wyrdzniono cztery gtéwne kompetencje jako umiejetnosci centralne.



interesariuszy i kontrahentow — dgzy do zwiekszania wydajnosci, efektywnosci i
atrakcyjnosci dziatalnosci, aby zapewni¢ wartos¢ oczekiwang, jakg jest rozwdéj umiejetnosci
uczenia sie. W poszczegélnych podrozdziatach szczegdtowo wyjasniono, dlaczego
wspotpraca i relacje w grupie oraz uczenie sie traktowane sg w PCTE jako metawartosci,
odwotujac sie do ZSU 2030 (gdzie uczenie sie i prace zespotowg definiuje sie jako
umiejetnosci przekrojowe®, a umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe oraz
gotowos¢ do uczenia sie nowych rzeczy przedstawia jako najcenniejszy zaséb
spoteczenstw, ktére muszg sprosta¢ nietatwym wyzwaniom wspotczesnosci®), teorii
pedagogicznych, badan i ich wynikéw oraz analizy biezgcego stanu edukacji w Polsce.
Odniesiono sie do zmian systemowych wspierajgcych dziatania reformatorskie w szkofach,
dobrych praktyk szkolnych, czynnikéw motywujgcych uczniéw do samodzielnosci w uczeniu
sie oraz kompetenciji aktualnie wymaganych na rynku pracy i tych, ktére — jak sie przewiduje
— bedg od nas oczekiwane w przysztosci. Nie zabrakto takze watkdw dotyczgcych
zastosowania TIK w edukacji szkolnej, kulturowego znaczenia cyfryzacji edukaciji i wptywu
srodowiska cyfrowego na szkote. Technologie informacyjno-komunikacyjne jawig sie w tym
kontekscie jako narzedzia wspierajgce edukacje pod warunkiem umiejetnego ich
stosowania.

Na koncu czesci pierwszej sformutowano wnioski, ktére pozwolity przygotowac plan
osiggania celéw PCTE w poszczegdlnych obszarach.

Sze$c¢ rozdziatéw w czesci drugiej odnosi sie bezposrednio do zdefiniowanych w PCTE
obszaréw objetych interwencjg. Sg to kolejno:

— Transformacja cyfrowa w zakresie wyposazenia przedszkoli, szkél, uczniow
i nauczycieli oraz uczelni ksztatcagcych nauczycieli

Dziatania te majg doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej szkoty bedg dysponowa¢ nowoczesng
infrastrukturg informatyczng, a przedszkola stang sie miejscem sprzyjajgcym wzrastaniu
dzieci dzieki rozwijaniu ich ciekawos$ci poznawczej w ergonomicznych salach wyposazonych
w nowoczesne Srodki dydaktyczne oraz zabawki edukacyjne. Polskie uczelnie bedg z kolei
prowadzi¢ badania nad nowoczesng dydaktykg cyfrowg oraz wdraza¢ wypracowane
rozwigzania w szkofach. Uczniowie polskich szkot, korzystajgcy z nowoczesnych technik i
narzedzi, nabedg zas kompetencje, ktére umozliwig im swobodne przekwalifikowywanie sie.

— Transformacja cyfrowa w zakresie podnoszenia umiejetnosci kadr
oswiatowych

To dziatania, dzieki ktorym w Polsce wypracowywane zostang mechanizmy sprawnego
zarzgdzania potrzebami kadr o$wiatowych w zakresie organizacji studiéw podyplomowych
dla nauczycieli zgodnie z biezgcymi wymaganiami rynku. Polski system ksztatcenia
nauczycieli wyposazony bedzie w systemowe mechanizmy wymiany doswiadczen
pedagogow w zakresie nowych rozwigzan technologiczno-informacyjnych i ich zastosowan
w dydaktyce wspartej TIK. Placéwki doskonalenia nauczycieli bedg dysponowaty najbardziej
aktualng i zgodna z wymaganiami rynku ofertg szkolen stacjonarnych i online. Nauczyciele
uczacy algorytmiki i programowania, w zaawansowanym stopniu znajacy jezyki

S Zintegrowana strategia umiejetnosci 2030 (czes$¢ szczegdtowa). Polityka na rzecz rozwijania umiejetno$ci
zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie — zatgcznik do uchwaty nr 195/2020 Rady Ministréw z dnia 28
grudnia 2020 roku, s. 4.

6 Tamze, s. 9.



programowania sztucznej inteligencji, pomogg rozwing¢ uczniom umiejetnosci algorytmiczne
i umiejetnosé krytycznego myslenia. Absolwenci kierunkéw nauczycielskich bedg
przygotowani do wykorzystywania TIK w pracy dydaktycznej. Ponadto polski system
edukacji systemowo wesprze proces doksztatcania nauczycieli we wspotpracy

z biznesem i organizacjami pozarzgdowymi. Systemowe wsparcie
organizacyjno-merytoryczne wraz z dedykowang przestrzenig wirtualng beneficjenci
otrzymajg zas na centralnej platformie edukacyjne;j.

— Transformacja cyfrowa w innych obszarach systemu oswiaty

To dziatania, ktére promujg innowacyjne metody pracy z uczniem i przyczynig sie do
opracowania sciezek edukacyjnych z algorytmiki i programowania dla catego cyklu
szkolnego. To takze mechanizmy wspotpracy uczelni ze szkotami i biznesem oraz przepisy
prawa oswiatowego, ktére wspierajg transformacje cyfrowg edukacji. W efekcie tych dziatan
nauczyciele i uczniowie zyskajg systemowy dostep do nowych interaktywnych e-zasobow,
a system oceniania bedzie uwzgledniat mikroposwiadczenia oraz ocene grupowa.

— Transformacja cyfrowa w zakresie dydaktyki cyfrowej

To dziatania, dzieki ktérym wypracowane zostang standardy dydaktyki cyfrowe;,
powszechnie stosowane w srodowisku akademickim i szkolnym, oraz poradniki metodyczne
dla nauczycieli wszystkich przedmiotow.

— Transformacja cyfrowa w zakresie rozwigzan w zarzadzaniu szkotami

To dziatania, dzieki ktérym kadra zarzadzajgca placéwkami edukacyjnymi, Swiadoma
koniecznosci ustawicznej transformaciji cyfrowej, bedzie organizowac¢ prace szkét z
uwzglednieniem wsparcia kompetencyjnego oferowanego przez centralng platforme
edukacyjng. Zarzgdzajacy placéwkami edukacyjnymi otrzymajg systemowe wsparcie
w planowaniu strategii rozwoju dzieki zestawowi ogolnodostepnych narzedzi
diagnostycznych.

— Transformacja cyfrowa w zakresie budowania ekosystemu szkét cyfrowych
oraz dziatan sieciujgcych spotecznosci szkolne

To dziatania, dzieki ktorym w Polsce powstanie nowoczesny, funkcjonalny portal petnigcy
funkcje centrum ustug dla podmiotéw wchodzgcych w sktad szeroko rozumianego
ekosystemu edukacyjnego, stanowigcy wsparcie merytoryczne dla nauczycieli

i zapewniajacy ciggtos¢ pracy szkot w razie sytuacji kryzysowych. Ustugi centralnej platformy
edukacyjnej umozliwig nauczycielom prace hybrydowg z uczniami metodami
asynchronicznymi oraz wesprg edukacje wtgczajgcg uczniéw, ktérzy z réznych powoddéw nie
moga pobiera¢ nauki w szkole stacjonarnej. Platforma bedzie zawiera¢ wszelkie narzedzia
cyfrowe niezbedne do planowania pracy szkoty oraz jej codziennego funkcjonowania i na
biezgco ewaluowac swoje ustugi. Na centralnej platformie edukacyjnej uczniowie i
nauczyciele zyskajg dostep do multimedialnych materiatéw interaktywnych i e-zasobéw do
kazdej aktualnie obowigzujgcej podstawy programowej, a nauczyciele — do aktualizowanych
na biezgco poradnikdw metodycznych w zakresie stosowania TIK na swoich lekcjach

(jako wsparcie w procesie uczenia sie uczniéw).



W czesci trzeciej, sktadajgcej sie z trzech rozdziatéw, wskazano zrédta finansowania PCTE,
wymieniono strategicznych partneréw interwencji i obszary objete interwencjg PCTE (na
podstawie ZSU 2030) oraz scharakteryzowano pokrétce dziatania w zakresie profilaktyki
negatywnych skutkow cyfryzacji, akcentowane takze we wczesniejszych czesciach.

[...]

SLOWNIK

4K (kreatywnos$¢, komunikacja, krytyczne myslenie, kooperacja) — koncepcja kompetenc;ji
XXI wieku zdefiniowana w 2020 roku przez Jeremy'ego Lamriego, bazujgca na modelach
P21 oraz ATC21S’.

Aktywna Tablica to rzgdowy program rozwijania infrastruktury szkolnej oraz kompetenciji
uczniéw i nauczycieli w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych, realizowany
w dwoch edycjach: 2017—2019 oraz 2020-20248.

Big data odnosi sie do zbioréw danych, ktore sg tak duze i ztozone, ze do przetwarzania
wymagajg nowych technologii, takich jak sztuczna inteligencja. Dane pochodzg z wielu
réznych zrédet. Czesto sg to dane tego samego typu, np. dane GPS z milionéw telefonow
komodrkowych, wykorzystywane do unikania korkow drogowych. Dane mogg by¢ tez
mieszane, np. dokumentacja zdrowotna i dane z aplikacji dla pacjentéw. Technologia
umozliwia bardzo szybkie gromadzenie danych (w czasie zblizonym do rzeczywistego)

i analizowanie ich w celu uzyskania nowych wnioskow®.

Blockchain (farncuch blokéw danych) — technologia gromadzenia danych, ktére nie sg
przechowywane w centralnym serwerze, ale na komputerach uzytkownikéw. To rozproszona
baza danych o architekturze typu peer-to-peer (kazdy do kazdego). ,Rozproszona” oznacza,
ze dane sg przechowywane w wielu lokalizacjach, a ,peer-to-peer” — ze nie ma centralnego
organu, ktéry przechowuje gtéwng kopie danych™.

BYOD (bring your own device, pol. przynie$ swoje wtasne urzadzenie) — model edukacyjny,
ktéry zaktada, ze uczniowie wykorzystujg na lekcji wtasne urzgdzenia mobilne, takie jak
smartfony, tablety czy laptopy.

CAWI (computer-assisted web interview) — badania prowadzone za pomocg ankiety
elektronicznej do samodzielnego wypetniania przez internet. Dlatego tez sg nazywane
badaniami online, ankietami internetowymi albo internetowymi badaniami opinii i rynku.

Code.org — organizacja non profit i strona internetowa o takim samym adresie, zawierajgca
bezptatne lekcje pogrupowane w kursy o réznym stopniu trudnosci. Celem Code.org jest
zachecenie ludzi, zwtaszcza ucznidw szkét na catym Swiecie, do nauki programowania, a
samych szkét — do wtgczenia wiekszej liczby zajeé informatyki do programu nauczania.

" Tamze, s. 128.

8 Zatgcznik do uchwaty nr 109/2021 Rady Ministréw z dnia 20 sierpnia 2021 r.
Shttps://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20210211STO97614/big-data-definicja-korzysci-wyzw
ania-infografika (dostep: 2022-10-21).

'° Definicja wtasna na podstawie:

https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20180514STO03406/blockchain-dazymy-do-tego-ab
-ue-byla-wi m-graczem-infografika (dostep: 2022-10-21).



https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20200827STO85804/sztuczna-inteligencja-co-to-jest-i-jakie-ma-zastosowania
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20180514STO03406/blockchain-dazymy-do-tego-aby-ue-byla-wiodacym-graczem-infografika
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/economy/20180514STO03406/blockchain-dazymy-do-tego-aby-ue-byla-wiodacym-graczem-infografika
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20210211STO97614/big-data-definicja-korzysci-wyzwania-infografika
https://www.europarl.europa.eu/news/pl/headlines/society/20210211STO97614/big-data-definicja-korzysci-wyzwania-infografika

Inicjatywa jest popularna szczegdlnie w Stanach Zjednoczonych, skad pochodzi.

Cyfryzacja — rozpowszechnianie i popularyzowanie techniki cyfrowej oraz wprowadzanie
na szerokg skale infrastruktury elektronicznej™.

DESI (Digital Economy and Society Index) — Indeks Gospodarki Cyfrowej i Spoteczenstwa
Cyfrowego podsumowuje wskazniki wydajnosci cyfrowej Europy i $ledzi postepy krajéow UE
w tym zakresie. Komisja Europejska od 2014 roku monitoruje postep cyfrowy panstw
cztonkowskich, a wyniki badania publikuje w raportach Indeksu Gospodarki Cyfrowe;j i
Spoteczenstwa Cyfrowego (DESI)'™2.

EdTech (educational technology) to technologie edukacyjne.

EFS (Europejski Fundusz Spoteczny) jest jednym z pieciu gtéwnych funduszy, poprzez ktére
Unia Europejska wspiera rozwoéj spoteczno-gospodarczy krajéw cztonkowskich. Jego zasoby
finansowe inwestuje sie w ludzi, szczegdlnie w tych, ktérzy majg trudnosci ze znalezieniem
pracy™.

Ekosystem szkoét cyfrowych to termin zaczerpniety z dziedziny zarzgdzania biznesem,
wprowadzony przez J.F. Moore’a™, ktérego mozna nazwac twércg konstruktu ,ekosystem
biznesu”. Moore w kontekscie zarzgdzania twierdzi, ze organizacje nie sg po prostu
cztonkami okre$lonego sektora, ale czescig ekologii, ktéra inkorporuje rézne sektory. Sitg
napedowaq nie jest w tym przypadku czysta konkurencja, lecz raczej koewolucja. Koncepcja
ekosystemu biznesu jest rozwinieciem teorii sieci tancuchoéw wartosci, rozszerzajgca
tancuch wartosci o inne organizacje, tj. uniwersytety, organizacje branzowe i innych
cztonkow, oraz o interakcje miedzy nimi'®. Kazdy sektor jest zbudowany z ekosystemoéw,
ktore potrzebujg wiedzy, umiejetnosci technicznych oraz wsparcia finansowego™.

E-tornister — cyfrowe wyposazenie ucznia (sprzet wraz z oprogramowaniem) oferujgce
za pomoca TIK dostep do e-zasobow (w tym e-zeszytow) oraz narzedzi cyfrowych
i oprogramowania edukacyjnego.

E-zasoby — cyfrowe podreczniki, zeszyty ¢wiczen, kursy, gry edukacyjne, wirtualne tablice,
galerie, gazetki itp., do ktérych uzytkownik ma dostep poprzez dedykowane platformy
internetowe.

E-zeszyt — multimedialne oprogramowanie chmurowe zawierajgce cyfrowy notatnik
wraz z prostym edytorem tekstu, umozliwiajgcy wspotdzielenie plikéw do pracy zdalne;.

FERC (program Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy 2021-2027) jest kontynuacija
programu Polska Cyfrowa 2014—-2020 i stanowi kolejny etap transformaciji cyfrowej kraju.
Zakres wsparcia w ramach programu jest komplementarny wobec wsparcia oferowanego

" Stownik jezyka polskiego PWN.

"2 https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/desi-poland (dostep: 2022-22-08).
Bhttps://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/europejski-fundusz-spoleczny/przeczytaj-o-europe
jskim-funduszu-spolecznym (dostep: 2022-11-10).

4 J.F. Moore, The Death of Competition: Leadership & Strategy in the Age of Business Ecosystems, Harper
Business, New York 1996.

S E. Stanczyk-Hugiet, Strategicznie o ekosystemie biznesu, w: Zarzgdzanie strategiczne. Strategie sieci

i przedsiebiorstw w sieci, ,Prace Naukowe WWSZIP” (2)2015, nr 32.

6 J.A. Mathews, Resources, Routines, and interfirm Relations: Entrepreneurial and Evolutionary Dynamics within
an Industrial Market System, paper presented at DRUID Nelson & Winter conference Aalborg, Denmark, June
2001.
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przez pozostate programy realizujgce cele polityki spéjnosci na lata 2021-2027 oraz inne
instrumenty krajowe i unijne. Ryzyko pokrywania sie obszaréw wsparcia bedzie niwelowata
przyjeta linia demarkacyjna uzgodniona miedzy poszczegdlnymi programami krajowymi

i regionalnymi'’.

FERS (program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027) stanowi
kolejny etap dalszego rozwoju spotecznego i gospodarczego kraju. Przewiduje wsparcie na
rzecz m.in. poprawy sytuacji osob na rynku pracy, zwiekszenia dostepnosci dla oséb ze
szczegdblnymi potrzebami, zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnoszenia jakosci edukacii i
rozwoju kompetenciji, integracji spotecznej, rozwoju ustug spotecznych i ekonomii spotecznej
oraz ochrony zdrowia'®.

Higiena cyfrowa to zespét czynnosci i postaw, ktére majg zapewni¢ ludziom bezpieczne
uzytkowanie urzgdzen elektronicznych oraz nowoczesnych technologii, tak aby nie stanowito
ono zagrozenia dla zycia i zdrowia. Higiena cyfrowa obejmuje réwniez zagadnienia
zwigzane z ludzkim ciatem, a doktadniej z postawami, jakie przyjmuje sie, korzystajgc z
urzgdzen elektronicznych i tgczac sie z siecig'®.

IKE (indywidualne konto edukacyjne) — spersonalizowana przestrzen uzytkownika
korzystajgcego z polskiego systemu oswiaty oraz szkolnictwa wyzszego i nauki, w ktérej
prezentowane sg pochodzgce z systeméw referencyjnych informacje o wyksztatceniu,
dorobku naukowym, sciezce ksztatcenia, posiadanych kompetencjach i kwalifikacjach

oraz mozliwosciach dalszego rozwoju edukacyjnego, naukowego i zawodowego. IKE

w sposob aktywny bedzie wspiera¢ procesy i mechanizmy uczenia sie przez cate zycie.
IKE jest podstawowym mechanizmem ustugowym platformy Edukacja.gov.pl, ktory
spersonalizuje przestrzen cyfrowg i w ktérego ramach uzytkownik otrzyma dostep do zbioru
informacji o wtasnym wyksztatceniu®.

loT (Internet of Things, pol. internet rzeczy) to sie¢ ludzi, procesow, danych i rzeczy
podtgczonych do internetu. Termin ten powstat pierwotnie w firmie CISCO i jest obecnie
czesto stosowany zamiennie z terminem internet przedmiotow?".

KPO (Krajowy plan odbudowy i zwiekszania odpornosci) — projekt Krajowego planu
odbudowy i zwiekszania odpornosci jest dokumentem programowym okres$lajgcym cele
zwigzane z odbudowsg i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie
wywotanym pandemig COVID-19 oraz stuzgce ich realizacji reformy strukturalne

i inwestycje. Dokument stanowi podstawe ubiegania sie o wsparcie z europejskiego
Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (Recovery and Resilience
Facility — RRF). Ma by¢ realizowany do konca sierpnia 2026 roku?®2.

Thttps://www.polskacyfrowa.gov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-na-rozwoj-cyfrowy-2021-2027/zaloz
enia-do-nowego-programu/ (dostep: 2022-11-10).
18https://www.power.qgov.pl/strony/o-programie/fundusze-europejskie-dla-rozwoju-spolecznego/zalozenia-nowego-
programu/ (dostgp: 2022-11-10).
19 . H

-jest- -higi (dostep: 2023-03-22).

2 |IKE umozliwia dostep do informacji o nabytych kompetencjach i kwalifikacjach zgodne z obowigzujgcymi
polskimi ramami kwalifikacji, a docelowo pozwoli uzyskaé réwniez cyfrowy odpis dyplomu czy $wiadectwa.
Planowane jest tez udostepnienie w IKE informacji o osiggnieciach naukowych, zdobytych stopniach, karierze
naukowe;j i publikacjach naukowych uzytkownika.

2 https://pl.wikipedia.org/wiki/Internet_rzeczy (dostep: 2022-10-21).

2 pitps://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/109762/KPO.pdf, s. 1.
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Laboratoria Przysziosci to inicjatywa edukacyjna realizowana przez Ministerstwo Edukacji
i Nauki we wspotpracy z Centrum GovTech w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, dgzgca do
stworzenia nowoczesnej szkoty, w ktorej zajecia sg prowadzone w sposéb ciekawy,
angazujacy ucznidéw oraz sprzyjajgcy odkrywaniu ich talentéw i rozwijaniu zainteresowan®.

Learning in depth — koncepcja metodyczna proponujgca rozszerzenie edukacji formalnej
ucznia (gdzie wiedze szkolng zdobywa sie w oparciu o odseparowane dyscypliny naukowe
podzielone na przedmioty lekcyjne) o interdyscyplinarne studiowanie jednego tematu
gtébwnego potgczone z tworzeniem tematycznego portfolio. Zdaniem jej tworcy, Kierana
Egana, wspiera ona budowanie struktur poznawczych, konstruowanie wiedzy i rozwaj
kompetencji spotecznych, zacheca do naukowego dziatania i rozbudza ciekawos$c¢
poznawczg.

Lekcja:Enter to projekt edukacji cyfrowej skierowany do kadry nauczycielskiej i kierowniczej
szkét podstawowych i ponadpodstawowych. W jego ramach prowadzone sg bezptatne
szkolenia, podczas ktérych nauczyciele dowiadujg sie, jak zmieni¢ sposéb prowadzenia
lekcji, by bardziej angazowaty uczniow, rozwijaty w nich umiejetnosc krytycznego i
tworczego myslenia oraz uczyly ich pracy w zespole. Lekcji, ktére stawiajg na pierwszym
miejscu ucznia, pozwalajgc mu na zdobywanie wiedzy drogg wlasnych doswiadczen

i poszukiwan, z pomocg ogélnodostepnych narzedzi cyfrowych, programow i aplikacji?.

Mikroposwiadczenie — Swiadectwo efektéw uczenia sie, ktére osoba uczgca sie uzyskata
w formie cyfrowego certyfikatu po zakonczeniu wyznaczonego dziatania. Standardowe
elementy opisu mikropo$wiadczenia zawierajg opis efektéw oraz naktadu pracy potrzebnego
do ich osiagniecia. Mikroposwiadczenia umozliwiajg potwierdzanie wynikdw niewielkich,
zindywidualizowanych oraz wspélnych (zespotowych) dziatan edukacyjnych (np. krétkich
kursow czy szkolenh lub projektéw zespotowych), a tym samym wspomagajg ukierunkowane,
elastyczne nabywanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Mikroposwiadczenia majg
charakter przenosny. Osoba, ktora je uzyskata, powinna méc je przechowywac¢ w wybranym
przez siebie systemie i udostepniac je innym. Wszyscy odbiorcy mikropo$wiadczen powinni
moc zrozumied ich tresc i zweryfikowaé ich autentyczno$é. Dzieki temu mikroposwiadczenia
bedzie mozna przenosi¢ w ramach sektorow ksztatcenia i szkolenia oraz miedzy nimi, a
takze na rynku pracy i miedzy panstwami?®.

MOOC (Massive Open Online Courses, pol. Masowe Otwarte Kursy Online) — kursy
dostepne dla nieograniczonej liczby uzytkownikow za posrednictwem strony internetowej®®.

NFT (non-fungible token, pol. token niewymienialny) — unikatowa, cyfrowa jednostka danych
oparta na architekturze blockchain, ktérg uzytkownicy protokotu mogg miedzy sobg
wymieniac, reprezentujgca szerokg game przedmiotow materialnych i niematerialnych,
takich jak: kolekcjonerskie karty sportowe, wirtualne nieruchomosci, wirtualne dzieta sztuki
czy zdigitalizowane materiaty?’.

3 hitps://www.gov.pl/web/laboratoria (dostep: 2022-10-21).
24 https://lekcjaenter.pl/o-projekcie/projekt-lekcja-enter (dostep: 2022-10-21).
Bhttps://www.consilium.europa.eu/pl/press/press-releases/2022/06/16/council-recommends-european-approach-t

o-micro-credentials/ (dostep: 2022-10-21).
% https [lwww.mooc.org/ (doste,p 2022 10- 21)
I/ les/a-

2022- 10 -21).
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ODZNAKA+ jest aplikacjg funkcjonujaca w przeglgdarce internetowej, umozliwiajgcg
wydawanie, etapowe gromadzenie, przechowywanie i udostepnianie cyfrowych
po$wiadczen w standardzie Open Badges oraz cyfrowo zabezpieczonych certyfikatéw PDF.
System umozliwia cyfrowe poswiadczanie kwalifikacji, pojedynczych efektow uczenia sig i
ich zestawow, uczestnictwa w jakim$ wydarzeniu oraz uzyskania innych osiaggniec,

dla ktorych mozliwe jest okreslenie konkretnych kryteridw przyznania i dostarczenie
dowodow na ich spetnienie. System bedzie dostepny poprzez strone internetowg

(dla wszystkich uzytkownikow), a takze w postaci aplikacji mobilnej dla uzytkownikéw
indywidualnych?.

OECD (Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju) to miedzynarodowa organizacja,
ktéra promuje lepszg polityke na rzecz lepszego zycia, sprzyjajgcg dobrobytowi, rownosci,
mozliwo$ciom i dobremu samopoczuciu wszystkich. Wraz z rzgdami, decydentami
politycznymi i obywatelami pracuje nad ustanowieniem miedzynarodowych standardow
opartych na dowodach oraz nad znalezieniem rozwigzan szeregu wyzwan spotecznych,
gospodarczych i $srodowiskowych?®.

Open Badges to innowacyjny, miedzynarodowy standard cyfrowego poswiadczania
zweryfikowanych osiggnie¢, umiejetnosci czy kompetencji. Wykorzystuje atrakcyjng forme
cyfrowych odznak z zakodowanymi i zabezpieczonymi informacjami, niezbednymi do
identyfikacji tego, za co otrzymano dang odznake, kto jg otrzymat i przez kogo zostata
wydana. Wszystkie te informacje sg ,odciskiem palca” na rynku pracy®.

OSE (Ogdlnopolska Sie¢ Edukacyjna) to program publicznej sieci telekomunikacyjnej,
dajacy szkotom w catej Polsce mozliwos¢ podtaczenia szybkiego, bezptatnego

i bezpiecznego internetu. Program zostat zaprojektowany przez Ministerstwo Cyfryzaciji,

a jego zatozenia realizuje Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa — Panstwowy Instytut
Badawczy, operator OSE®".

PCTE (Polityka cyfrowej transformacji edukacji) jest dokumentem koncepcyjnym

o charakterze strategicznym, zawierajgcym zaplanowane interwencje panstwa,
rekomendacje wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych w polskich
przedszkolach, szkofach i uczelniach oraz dziatania uwzgledniajgce walke z negatywnymi
konsekwencjami zastosowania technologii, takimi jak: cyberzagrozenia, dezinformacja,
uzaleznienia itp. Wizja cyfryzacji obejmuje kilka perspektyw czasowych: krétkoterminowg (do
roku 2025), sredniookresowg (do roku 2030) oraz dtugookresows.

PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study, pol. Miedzynarodowe Badanie
Postepdw Biegtosci w Czytaniu) to miedzynarodowy, cykliczny program pomiaru osiggnie¢
szkolnych uczniéw. Badanie jest realizowane co pie¢ lat (pierwsze edycja przeprowadzona
zostata w 2001 roku) i jest jednym z najwiekszych na swiecie projektow badawczych
dotyczacych osiggnieé edukacyjnych. Badanie jest organizowane przez Miedzynarodowe
Stowarzyszenie Mierzenia Osiggnie¢ Szkolnych (IEA) z siedzibg w Amsterdamie. Pierwszg i
druga edycje badania w Polsce (w 2006 i 2011 roku) przeprowadzit zespot pracownikow
Centralnej Komisji Egzaminacyjnej. Realizacje kolejnych edycji badania —w 2016 i 2021

% https://odznakaplus.ibe.edu.pl/ (dostep: 2022-10-21).
2 https://www.oecd.org/about/ (dostep: 2022-10-21).

% Tamze (dostep: 2022-10-21).

31 hitps://ose.gov.pl/ (dostep: 2022-10-21).
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roku — owczesne Ministerstwo Edukacji Narodowej powierzyto Instytutowi Badan
Edukacyjnych.

PISA (Programme for International Student Assessment, pol. Program Miedzynarodowej
Oceny Umiejetnosci Ucznidw) — badanie realizowane przez miedzynarodowe konsorcjum
nadzorowane przez OECD i przedstawicieli krajéw cztonkowskich. Jest to najwieksze
miedzynarodowe badanie umiejetnosci uczniow na swiecie, odbywajgce sie co 3 lata we
wszystkich krajach cztonkowskich OECD, a takze w kilkudziesieciu innych krajach. Polska
uczestniczy w nim od samego poczatku, czyli od roku 2000. Od 2013 roku, decyzjg
éwczesnego Ministerstwa Edukacji Narodowej, badanie w naszym kraju przeprowadzane
jest przez Instytut Badan Edukacyjnych®?.

POPC (Program Operacyjny Polska Cyfrowa 2014—-2020) — celem programu byto
wzmocnienie cyfrowych fundamentéw rozwoju kraju. Zgodnie z umowg partnerstwa za
fundamenty te uznano: szeroki dostep do szybkiego internetu, efektywne i przyjazne
uzytkownikom e-ustugi publiczne oraz stale rosngcy poziom kompetenciji cyfrowych
spoteczenstwa®,

POWER (Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj) jest kompleksowym programem
wsparcia w obszarach: zatrudnienia, witgczenia spotecznego, edukaciji, szkolnictwa
wyzszego, zdrowia i dobrego rzadzenia. Srodki finansowe programu pochodzg

z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS)*.

Profilaktyka negatywnych skutkéw cyfryzacji (PNSC) to podejmowanie zaplanowanych
w PCTE dziatan w zakresie higieny cyfrowej i cyberbezpieczenstwa, skierowanych do
réznych grup (przede wszystkim uczniow, rodzicow i nauczycieli), we wspoétpracy z roznymi
Srodowiskami i instytucjami, majgcych na celu zapobieganie pojawieniu sie lub rozwojowi
zaburzen, choroéb lub innych niekorzystnych zjawisk spotecznych bedgcych wynikiem
niezgodnych z PCTE lub innych nieprawidtowo przeprowadzonych dziatan zwigzanych z
cyfryzacjg™®.

Program rozwoju kompetencji cyfrowych (PRKC) — przyjety uchwatg Rady Ministrow
program majgcy na celu podniesienie poziomu kompetencji cyfrowych w spoteczenstwie,
zwiekszenie podazy specjalistéw ICT na rynku pracy, w tym kobiet, rozwdj edukaciji cyfrowe;j
oraz poprawe jakosci zarzgdzania rozwojem kompetencji cyfrowych. Program bedzie
realizowany do 2030 roku. Zgodnie z zatozeniami PRKC kompetencje cyfrowe obywateli sg
konieczne do wzrostu jakosci zycia, dobrobytu spotecznego, poprawy konkurencyjnosci

i innowacyjnosci firm oraz sukcesu polskiej gospodarki. Brak kompetencji cyfrowych lub ich
niedostateczny poziom uniemozliwiajg obywatelom korzystanie z szans i mozliwosci, jakie
dajg zmiany technologiczne, wystawia ich na ryzyka i zagrozenia zwigzane z niewlasciwym
wykorzystaniem nowych technologii, a nawet staje sie Zrodtem nieréwnosci spotecznych,
ekonomicznych, edukacyjnych i kulturowych. Program zaktada stworzenie stabilnego

i elastycznego systemu edukacji i szkolen, dzieki ktéremu obywatele bedg mogli rozwija¢
kompetencje cyfrowe stosownie do swoich potrzeb i oczekiwan oraz zmieniajgcych sie
uwarunkowan technologicznych, spotecznych i gospodarczych. Dokument okresla dziatania

JIwww.ibe.edu.pl/index.php/pl/projekty-miedzynarodowe/pisa (dostep: 2022-10-21).
3 https://www.polskacyfrowa.gov.pl/media/107266/POPC zal2 Podsumowanie 07032022.pdf, s. 1.
3 https://www.power.gov.pl/strony/o-programie/ (dostep: 2022-11-10).
% Definicja wiasna.
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w ramach 5 priorytetow na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych: rozwoj edukacji cyfrowej;
zapewnienie kazdemu mozliwosci rozwoju kompetencji cyfrowych; wsparcie kompetencji
cyfrowych oséb pracujgcych; rozwéj zaawansowanych kompetencji cyfrowych; wzmocnienie
zarzadzania i koordynacji dziatan w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych®.

Projekt Edukacja.gov.pl to program kompleksowej obstugi podmiotéw (organizacji,
instytuciji, ludzi) dziatajgcych w obszarze edukacji. Umozliwia i inicjuje transformacje cyfrowg
edukacji. Celem programu jest zwiekszenie efektywnosci proceséw edukacyjnych poprzez
dostarczenie nowych, cyfrowych narzedzi w obszarach: skutecznego nauczania,
komunikacji, dokumentaciji, administrowania, zarzgdzania, analizy i ewaluaciji, zatatwiania
spraw oraz sieciowania podmiotéw ekosystemu edukacji®’.

SELFIE (Self-reflection on Effective Learning by Fostering the use of Innovative Educational
technologies, pol. autorefleksja nad efektywnym uczeniem sie przez wspieranie innowac;ji
za pomocg technologii edukacyjnych) to bezptatne narzedzie, ktére ma pomoc szkotom

w stosowaniu technologii cyfrowych wspierajgcych proces nauczania, uczenia sie

i oceniania®.

Service design (projektowanie ustug) to dziatalno$¢ polegajgca na planowaniu
i organizowaniu ludzi, infrastruktury, komunikacji i komponentéw materialnych ustugi w celu
poprawy jej jakosci oraz interakcji miedzy ustugodawca a klientami®®.

SKW (Strategia ksztafcenia wyprzedzajgcego) — strategia edukacyjna, ktérej istotg jest
aktywne organizowanie i przyswajanie wiadomosci przez uczniéw przed lekcjg w procesie
samodzielnego zbierania informaciji, a takze przez poszukiwanie odniesieh we wtasnej
dotychczasowej wiedzy w zwigzku z tematem, ktéry ma by¢ ostatecznie omawiany

na lekc;ji*.

SPE (specjalne potrzeby edukacyjne) — dotyczg ucznidw, ktérzy nie sg w stanie podotac
wymaganiom obowigzujgcego programu edukacyjnego ze wzgledu na wigksze trudnosci

W uczeniu sie, niz majg ich réwiesnicy. Tacy uczniowie sg w stanie kontynuowac nauke,
jednak potrzebujg wsparcia specjalistycznej kadry pedagogicznej oraz pomocy
pedagogicznej w formie specjalnego programu nauczania i wychowania, a takze specjalnych
metod, ktére sg dostosowane do ich potrzeb, mozliwosci i ograniczen*'.

SSO (pojedyncze logowanie) to metoda uwierzytelniania, ktéra umozliwia uzytkownikom
bezpieczne uwierzytelnianie w wielu aplikacjach i witrynach internetowych przy uzyciu tylko
jednego zestawu poswiadczen. Jest zbiorem danych przekazywanych z jednego systemu do
drugiego podczas procesu SSO. Danymi mogg by¢ adres e-mail uzytkownika oraz
informacja o tym, ktéry system wysyta token*2.

STEAM (science, technology, engineering, arts and design (humanity), mathematics)
to inicjatywa edukacyjna stworzona przez Rhode Island School of Design, zaktadajaca

Fhttps://www.gov.pl/web/premier/uchwala-w-sprawie-ustanowienia-programu-rzadowego-pod-nazwa-program-ro
zwolu kompetencu cvfrowvch (dostep: 2023 03 15).
- (dostep: 2022-11-07).
% hitps://education.ec.europa.eu/pl/selfie/about-selfie (dostep: 2022-11-07).
3% Wedtug Service Design Network, miedzynarodowej organizaciji zajmujgcej sie promocjg idei service design,
zrédto: hitps://pl.wikipedia.org/wiki/Service_design(dostep: 2022-11-07).
40 https://edustore.eu/pliki/Strategia_Ksztalcenia Wyprzedzajacego.pdf(dostep: 2022-11-07).
41 https://pedagogonline.pl/specjalne-potrzeby-edukacyjne/ (dostep: 2022-11-07).
2 hitps://www.onelogin.com/learn/how-single-sign-on-works (dostep: 2022-11-10).
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poszerzenie STEM o sztuke i projektowanie. Jej celem jest wspieranie prawdziwej innowacji,
ktéra tgczy umyst naukowca lub technologa z koncepcjg artysty lub projektanta. Dodanie
sztuki do pierwotnej koncepcji STEM jest wazne, poniewaz ukierunkowuje procesy
poznawania i tworzenia na nature oraz angazuje w proces uczenia sie wszelkie mozliwosci
ucznia®.

STEAM+R to model STEAM rozszerzony o R jak robotyka (robotics).

Sztuczna inteligencja, Si (artificial intelligence, Al) — to zdoIno$¢ maszyn do wykazywania
ludzkich umiejetnosci, takich jak: rozumowanie, uczenie sie, planowanie

i kreatywnosé. Sztuczna inteligencja umozliwia systemom technicznym postrzeganie ich
otoczenia, radzenie sobie z tym, co postrzegajg, i rozwigzywanie probleméw. Komputer
odbiera dane (juz przygotowane lub zebrane za pomocg jego czujnikéw, np. kamer),
przetwarza je i reaguje. Systemy Sl, na podstawie analizy skutkow wczesniejszych dziatan,
sg w stanie do pewnego stopnia — dziatajgc autonomicznie — dostosowac swoje zachowanie
do okreslonych uwarunkowan, aby osiggng¢ dany cel*.

Technologie chmurowe to model zapewniajgcy powszechny, wygodny, udzielany

na zadanie dostep za posrednictwem sieci do wspolnej puli mozliwych do konfiguracji
zasobow przetwarzania (np. sieci, serwerdw, zasobdw przechowywania, aplikacji i ustug),
ktére mozna szybko dostarczy¢ i uwolni¢ przy minimalnym wysitku zarzadzania lub dziatania
ze strony ustugodawcy*.

Technologie informacyjno-komunikacyjne, TIK (information and communication
technologies, ICT), nazywane zamiennie technologiami informacyjno-telekomunikacyjnymi,
teleinformatycznymi lub technikami informacyjnymi, to rodzina technologii przetwarzajgcych,
gromadzacych i przesytajgcych informacje w formie elektroniczne;j*.

Transformacja cyfrowa — szereg proceséw i strategii wykorzystania danych oraz TIK,
prowadzgcych do zmiany sposobéw funkcjonowania i prowadzenia instytucji, takze
edukacyjnych, czy przedsiebiorstw oraz obstugi ich interesariuszy i kontrahentéw.
Generalnym celem zmiany jest zwiekszenie wydajnosci, efektywnosci i atrakcyjnosci
dziatalnosci, aby zapewni¢ wartosé, jakiej ww. interesariusze oczekujg®’.

Tréjmorze lub Miedzymorze — miedzynarodowa inicjatywa gospodarczo-polityczna 12
panstw Unii Europejskiej potozonych w poblizu Morza Baltyckiego, Morza Czarnego i Morza
Adriatyckiego. W sktad grupy wchodzg: Austria, Butgaria, Chorwacja, Czechy, Estonia,
Litwa, totwa, Polska, Rumunia, Stowacja, Stowenia i Wegry.

Umiejetnosci XXI wieku — kilka koncepcji definiujgcych baze umiejetnosci niezbednych

do rozwoju w wysoce zdigitalizowanej gospodarce. Pierwszg inicjatywg byto Partnerstwo na
rzecz Kompetencji XXI Wieku (Ken Kay, Dinny Golder-Dardi, 2002), znane jako P21 i
stanowigce punkt odniesienia na poziomie miedzynarodowym, kolejng (2008) — ATC21S

BM. Plebanska Merltum 2018 nr4 (51), s. 4
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FXWGQNb(dostep 21-11-2022).
46 https://pfr.pl/slownik/slownik-itict.ntml (dostep: 2022-11-10).

47 Definicja wtasna.
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(Assessment and Teaching for the 21st Century Skills), do ktorej dotgczyta OECD w celu
opracowania testu PISA. Inne modele powstate na bazie P21 oraz ATC21S to: enGauge,
Seven Survival Skills, lowa Essential Concepts and Skills, model Departamentu Edukacji
Stanu Connecticut, model 4K z 2020 roku (Jeremy Lamri)*.

Umiejetnosci podstawowe zdefiniowane w ZSU 2030*: rozumienie i tworzenie informaciji,
wielojezycznosc¢, umiejetnosci matematyczne, umiejetnosci w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii.

Umiejetnosci przekrojowe zdefiniowane w ZSU 2030: umiejetnosci cyfrowe, osobiste,
spoteczne i w zakresie uczenia sie, obywatelskie, w zakresie: przedsigbiorczoéci,
Swiadomosci i ekspresiji kulturalnej, myslenia krytycznego i kompleksowego rozwigzywania
problemdw, pracy zespotowej czy tez adaptacji do nowych warunkéw, przywddcze,
zwigzane z wielokulturowoscia, kreatywnoscig i innowacyjnoscia.

Umiejetnosci zawodowe zdefiniowane w ZSU 2030: zdolno$¢ wykorzystania wiedzy
z okreslonej branzy/dziedziny oraz nabytych sprawnosci do wykonywania okreslonych
i specyficznych dla danej profesji dziatan.

Ustugi ekosystemowe w odniesieniu do definicji ekosystemu cyfrowych szkét to szereg
cyfrowych narzedzi, ustug oraz dziatann edukacyjnych i sieciujgcych inkorporujgcych rézne
sektory, podmioty oraz tancuchy wartosci, zorganizowanych wokoét platformy cyfrowe;,
udostepnianych uzytkownikowi celem dostarczenia mu odpowiedniej wiedzy

i umiejetnosci®.

UX (user experience, pol. doswiadczenie uzytkownika) — catos¢ wrazen, jakich doswiadcza
uzytkownik podczas korzystania z produktu. To ogot spostrzezen i reakcji uzytkownika
powstajgcych podczas korzystania przez niego z produktu i/lub powstajgcych w oparciu

0 oczekiwania co do jego uzytkowania. Termin ten odnosi sie do emocji, przekonan,
preferencji, spostrzezen, zachowan oraz reakc;ji fizycznych i psychologicznych, ktére
pojawiajg sie w wyniku uzycia produktu (przed, po lub w trakcie). Zrodtem do$wiadczenia
uzytkownika sg: wizerunek marki, wyglad produktu, jego funkcjonalnosc¢ i wydajnosg¢,
nastawienia uzytkownika oraz jego umiejetnosci i osobowos¢. Wptyw na to doswiadczenie
ma rowniez kontekst uzycia®'.

VLE (Virtual Learning Environment) — wirtualne srodowisko uczenia sie; platforma
internetowa zawierajgca cyfrowe moduty uczgce, wykorzystywana zwykle w instytucjach
edukacyjnych®.

WCAG (Web Content Accessibility Guidelines) to wytyczne dotyczgce dostepnosci tresci
internetowych. Obecnie obowigzuje wersja 2.1 tych wytycznych (polska implementacja
WCAG zostata ujeta w Ustawie z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron
internetowych i aplikacji mobilnych podmiotoéw publicznych). Wyjasniajg one, jak tworzy¢

48 J. Lamri, Kompetencje XXI wieku. Kreatywnos$é, komunikacja, krytyczne myslenie, kooperacja, Wolters Kluwer,
Warszawa 2021, s. 122.
4 Zintegrowana strategia umiejetnosci 2030 (cze$¢ szczegbtowa). Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci
zgodnie z ideg uczenia sie przez cafe zycie — zatgcznik do uchwaty nr 195/2020 Rady Ministréw z dnia 28
grudnia 2020 roku, s. 4 oraz Aneks 1, s. 57.
%0 Definicja wtasna na podstawie: E. Stanczyk-Hugiet, Strategicznie o ekosystemie biznesu, w: Zarzgdzanie
strategiczne. Strategie sieci i przedsiebiorstw w sieci, ,Prace Naukowe WWSZIP” (2)2015, nr 32.
51 Deflnlqa za normq ISO 9241, zrédto: http I/kck. Wlkldot com/_zajecia:06:uzytecznosc (dostep: 2022-11-15).

iKi iKi/Vi nvironment (dostep: 2022-11-07).
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strony internetowe i aplikacje, aby mogty z nich korzysta¢ osoby z niepetnosprawno$ciami
wzroku, stuchu, ruchu, a takze osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng czy zaburzeniami
poznawczymi. Strony internetowe i aplikacje mobilne, ktdre spetniajg wytyczne WCAG,
nazywamy dostepnymi cyfrowo.

ZSK (Zintegrowany System Kwalifikaciji) to wprowadzony ustawg zbiér zasad, standardéw,
nowych funkgciji i rol oraz procedur regulujgcych sposoéb dziatania réznych podmiotéw (oséb
i instytucji) zwigzanych z nadawaniem kwalifikacji oraz zapewnianiem ich jakosci®.

ZSU 2030 (Zintegrowana strategia umiejetno$ci 2030 (czes$¢ szczegofowa). Polityka na
rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cafe zycie) — strategia
przyjeta uchwatg nr 195/2020 Rady Ministrow z dnia 28 grudnia 2020 roku®*.

Zwinne zarzadzanie projektami (agile project management) — iteracyjne, przyrostowe
podejscie do organizacji pracy zespotow przy wytwarzaniu wartosci rynkowej w celu
zapewnienia rozwoju nowych produktow i ustug w sposéb elastyczny i w interaktywnej
formie. W odr6znieniu od kaskadowego zarzgdzania projektami, gdzie wysitek skupia sie
na dostarczeniu wczesniej przygotowanego planu, w tym podejsciu zmiany sg wpisane w
proces dostarczania produktu®®.

|.  Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej

1. Wprowadzenie — uzasadnienie opracowania
Polityki cyfrowej transformacji edukacji (PCTE)

Dla szkot na catym swiecie, wedtug wielu badan i raportow, nadgzanie za tempem rozwoju
cywilizacji jest coraz wiekszym wyzwaniem. Czesto zapomina sie, ze epoka industrialna jest
juz za nami, a Swiat w wielu aspektach stat sie ,cyfrowy” (gospodarka cyfrowa, innowacyjna
ekonomia cyfrowa, ktéra transformuje rynki pracy, administracja cyfrowa, oparta na big data,
rozwdj ustug rozszerzonej i wirtualnej rzeczywistosci, internetu rzeczy, inteligentnych doméw
i miast). JesteSmy swiadkami takich zagrozen, jak: wojny i ataki cybernetyczne,
dezinformacja, uzaleznienie od technologii, ingerowanie w systemy wyborcze panstw,

a takze obserwujemy rozwdj sztucznej inteligenciji, sterujgcej naszymi wyborami zyciowymi.

Ludzie realizujg sie w zadaniach kreatywnych, wymagajgcych krytycznego myslenia

i wspotpracy. Wszystkim osobom, ktérym bliskie sg sprawy przysziosci naszego kraju

i przysztosci naszych dzieci, powinno zaleze¢ na nowoczesnej edukacji, gdyz edukacja to
przygotowanie mtodego pokolenia do zycia w przysztym swiecie. Pracodawcy zaczynajg
potrzebowacé kreatoréw przysztej rzeczywistosci cyfrowej — oséb, dla ktérych umiejetnosci

%3 hitps://kwalifikacje.gov.pl/download/Omowienie_zasadniczych_rozwiazan_w_ustawieo_ZSK_o.pdf (dostep:
2022-10-21).
Shttps://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa--dokum
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cyfrowe majg charakter interdyscyplinarny, dzieki czemu utatwiajg przyswajanie wiedzy z
réznych dziedzin.

Polski system edukaciji rozpoczat proces transformacji cyfrowej, ale jesli chcemy byé
konkurencyjni na $wiatowych rynkach, potrzebujemy strategii transformacji cyfrowej, ktéra
bedzie stymulowaé polskich nauczycieli do rozwijania wsrdd ucznidw kreatywnosci,
krytycznego myslenia, umiejetnosci wspotpracy, komunikowania sie i innowacyjnosci.
Potrzebujemy strategii, ktéra uzupetnia paradygmat przekazywania wszystkim uczniom
takiej samej wiedzy o elementy stuzgce rozwijaniu u dzieci ciekawosci Swiata, co ma je
zmotywowaé do samodzielnego poszukiwania wiedzy.

1.1. TIK wspierajgce uczenie sie uczniow w grupie
najwazniejszym wyzwaniem dla edukacji szkolnej

Edukacja jest podstawowym prawem cztowieka i stwarza ludziom warunki do
wykorzystywania ich mozliwosci. Ma réwniez ogromng wartos¢ instrumentalng. Edukacja
zwieksza kapitat ludzki, wydajnos$é, dochody, wzrost gospodarczy i szanse na zatrudnienie.
Jej korzy$ci wykraczajg znacznie poza zyski pieniezne: edukacja sprawia, ze ludzie sg
zdrowsi, i daje im wiekszg kontrole nad ich zyciem. Edukacja buduje ponadto zaufanie,
tworzy instytucje wspdlnego dobrobytu i ogranicza ubdstwo. W spoteczenstwach stymuluje
innowacje, wzmacnia instytucje i integruje cztonkéw spotecznosci. Jednak te korzysci zalezg
w duzej mierze od umiejetnosci wspétpracy i uczenia sie. Pozostatosci systemu
industrialnego w formie nastawienia nauczycieli i zarzgdzajgcych szkotami na szkolenia

i nauczanie sprawiajg, iz czasem zapomina sie o wartosci, jakg jest wspieranie ucznia

W uczeniu sie. Szkota ukierunkowana wytgcznie na szkolenie i nauczanie uczniow,
pomijajgca aspekt ich uczenia sie, to zmarnowana szansa. Dlatego w PCTE wskazujemy
dziatania majgce na celu popularyzacje uczenia sie i pracy w zespole réwiesniczym. Jednak
nawet gdy cele uczenia sie zyskujg wieksze poparcie spoteczne, w praktyce wiele cech
systemoéw edukacyjnych sprzysiega sie przeciwko uczeniu sie. Reformy czesto sg
systemowe czy organizacyjne i nie wspierajg uczenia sie, ktére powinno odbywac sie w
klasie szkolnej na linii nauczyciel — uczniowie. Powody tego zjawiska, na podstawie
prowadzonych na $wiecie badan, wymienia w swoim raporcie Bank Swiatowy®®; s3 to:
niewystarczajgce przygotowanie dzieci do szkoty, braki w kompetencjach nauczycieli i ich
niska motywacja, braki w umiejetnosciach osob zarzgdzajgcych szkotami i nienadgzanie z
wydatkami na edukacje za rozwojem spoteczenstw®’. Aby wspierac¢ uczenie sie i
wspotprace, panstwa mogg podejmowac dziatania w trzech obszarach: mierzy¢ uczenie sie
jako gtéwny cel edukacji, podejmowac dziatania na podstawie wynikow tego pomiaru, aby
szkoty stymulowaty wszystkich uczniow do innowacyjnosci i kreatywnosci, i angazowac
wszystkie podmioty dziatajgce na rzecz szkoty, tak aby caty system edukaciji wspierat proces
uczenia sie. Kraje powinny uznac, ze nalezy wesprze¢ innowacyjnos¢ w klasie szkolnej,
gdzie dochodzi do bezposredniego kontaktu nauczyciela z uczniami. Nalezy zlikwidowac¢
wszystkie techniczne bariery systemu jako catosci, jesli ten nie wspiera uczenia sie. Uczenie
sie i uczenie sie w grupie polegajg w szczegdlnosci na pomocy uczniom w interpretaciji

% Learning to Realize Education’s Promise. World Development Report 2018. A World Bank Group Flagshig
Report 2018. 2018 International Bank for Reconstruction and Development. The World Bank, s. 3.
5" Tamze, s. 83.



rzeczywistosci, ktérg w rezultacie uznajg za wiedze®®. Odbywa sie to w klasie szkolnej
pomiedzy nauczycielem i uczniami w okres$lony, ustalony przez pedagoga sposaob,
uwzgledniajgcy komunikowanie sie stron. W rezultacie komunikowanie sie w klasie szkolnej
staje sie czynnikiem wptywajgcym na uczenie sie uczniéw. Mierzenie wynikdw uczenia sie
nalezy zaplanowaé na caty cykl transformacji cyfrowej edukacji, a jednym z gtéwnych
dziatan powinno by¢ stworzenie systemowego narzedzia pomiaru, ktére umozliwi
gromadzenie danych na potrzeby analizy efektywnosci edukaciji.

Podejmujgc dziatania w obszarze transformacji cyfrowej edukacji, dgzymy do tego, aby
szkota umozliwiata rozwijanie indywidualnych talentéw, ktére bedzie mozna wykorzystywac
w ramach projektéw grupowych, a takze chcemy widzie¢ jg jako instytucje sprzyjajaca
budowaniu wiedzy poprzez dzielenie sie doswiadczeniami — bytoby to miejsce, gdzie uczen,
jako czesc¢ duzej spotecznosci szkolnej, rozwijatby swoje talenty od najmtodszych lat.
Podczas procesu poznawania wiedza jest ciggle przeorganizowywana w rézne struktury za
pomocg schematow wytworzonych w umysle ucznia. Oznacza to, ze wiedza nie jest taka
sama dla wszystkich — jest interpretowana. Taka cecha szkoty (szkota jako instytucja
sprzyjajgca budowaniu wiedzy poprzez dzielenie sie doswiadczeniami) powinna by¢
dostepna na poziomie swiadomosci spotecznej i coraz powszechniejszej zgody w tej
dziedzinie, co zostato wyrazone w preambule obowigzujgcej w Polsce podstawy
programowej ksztatcenia ogdlnego®®. Dzieki wdrozeniu dziatan proponowanych w niniejszym
dokumencie edukacja w Polsce bedzie ewoluowac. Coraz popularniejsze stawac sie beda
zajecia badawczo-laboratoryjne w pracowniach z dostepem do nowoczesnych technologii.
Uczniowie, ktdrzy bedg w nich uczestniczy¢, rozwing zas swoje pasje i doswiadczg radosci
ptynacej z tworzenia i nauki. Technologie informacyjno-komunikacyjne wspierajg ten proces,
a nauczycieli czesto motywujg do zmiany postawy. W rezultacie z wyktadowcy
przekazujgcego wiedze nauczyciele stajg sie przewodnikami po swiecie, aranzujgcymi
sytuacje pedagogiczne, w ktorych uczniowie mierza sie z okreslonymi przez nauczyciela
problemami. Podczas pracy grupowej nad weryfikowaniem hipotez w laboratorium szkolnym
uczniowie bedg rozwija¢ kompetencje przyszitosci, realizowaé wtasne projekty i doskonali¢
umiejetnosci przydatne na nowoczesnym rynku pracy, a hauczyciele — uzbraja¢ ich w
wiedze i umiejetnosci w zakresie warto$ci ptyngcych z pielegnowania rzeczywistych relacji
miedzyludzkich. Dzieki pracy laboratoryjnej w szkotach, wzbogacajgcej proces dydaktyczny,
uczniowie bedg uczy¢ sie stosowac wiedze w praktyce. Praca laboratoryjno-badawcza w
polskich placéwkach to szansa, ktéra daje mtodym ludziom realny wptyw na sposob, w jaki
bedg interpretowac wiedze przy uzyciu nowoczesnych technologii, tak by lekcje byty
inspiracjg do zdobywania praktycznych umiejetnosci i podejmowania wyzwan
wspotczesnego swiata. Aby osiggnac takie efekty w skali kraju, nalezy systemowo wesprzec¢
kadre pedagogiczng, zarzgdzajgcych placowkami edukacyjnymi i placéwki doskonalenia
nauczycieli: zapewni¢ zainteresowanym mozliwosé podnoszenia ich umiejetnosci i
kwalifikacji, a przede wszystkim stworzy¢ przestrzen wymiany doswiadczen i ksztaltowania
swiadomosci cyfrowej, w tym swiadomosci zagrozeh cyfrowych, dla podmiotow ekosystemu
edukacyjnego, wtgczajgc w to biznes, organizacje pozarzgdowe oraz uczelnie. Szkoty
wyzsze ksztatcgce nauczycieli powinny scisle wspétpracowaé z ministerstwem
odpowiedzialnym za edukacje i instytutami prowadzonymi przez Ministra Edukacji i Nauki.
Uczelniom tym nalezy zorganizowa¢ przestrzen cyfrowa na centralnej platformie

% Na podstawie: D. Klus-Stanska, Dydaktyka wobec chaosu pojeé i zdarzer, Wydawnictwo Akademickie Zak,
Warszawa 2010.

% https://www.ore.edu.pl/wp-content/uploads/2018/03/podstal.pdf, s. 5.
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edukacyjnej, ktéra bedzie miejscem wymiany informacji oraz bazg kurséw e-learningowych,
z ktérych bedg mogli korzystac studenci pedagogiki, nauczyciele i dyrektorzy szkot.

1.2. Zmiany systemowe wspierajgce dziatania reformatorskie
w szkotach

Planujac wieloletni proces transformacji cyfrowej edukacji, nalezy organizowaé
przedsiewziecia umozliwiajgce gtebokie zaangazowanie srodowiska i podmiotéw
ekosystemu polskiej edukacji, by uczyni¢ z nich partneréw na wszystkich poziomach zmiany.
Wsrod srodowisk biznesu, organizacji pozarzgdowych oraz samych nauczycieli
obserwujemy inicjatywy wspierajgce transformacje cyfrowag edukacji i wiele dziatah
oddolnych. Istnieje wiec potrzeba zorganizowania przestrzeni sprzyjajgcej debatom
srodowiskowym na kazdym etapie procesu zmiany. Debaty nie powinny by¢ zogniskowane
wytacznie wokot rezultatéw i standardow ksztatcenia. Powinny uwzgledniac takze srodki, za
pomocg ktérych zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie wykonujg swoje zadania w realnych
klasach szkolnych: nauczyciele nauczajg, a uczniowie sie ucza®. Srodowiska zwigzane z
edukacjg oddolnie organizujg wizyty studyjne, konferencje oraz platformy wymiany
doswiadczen, przyczyniajgc sie do wypracowania dobrych praktyk i rekomendacji. Te
ostatnie wskazujg miedzy innymi, ze transformacja cyfrowa edukacji powinna skupic sie —
nie liczac wyposazenia szkot w nowoczesne technologie — na nauczycielach i ich
kwalifikacjach metodycznych. Wyposazenie pedagogéw w nowoczesne techniki uczenia sie
uczniéw z szerokim zastosowaniem TIK na wszystkich lekcjach w szkole, holistyczne

i interdyscyplinarne podejscie do przedmiotéw oraz wsparcie oceniania ksztattujgcego to
zadania, ktére wymagajg uwzglednienia podczas transformaciji cyfrowej edukacji. Obecnie
w polskiej opinii publicznej niewiele uwagi poswieca sie wewnetrznemu charakterowi
nauczania i nauki szkolnej. Istnieje wiec potrzeba poruszania tych tematéw w centralnie
organizowanych przestrzeniach cyfrowych. Mamy wielu kreatywnych i innowacyjnych
nauczycieli. Bycie osobg kreatywng polega na wymyslaniu ,mozliwego”, a osobg
innowacyjng — na innym, niestandardowym, niesystemowym wcielaniu ,mozliwego” w zycie.

Cele Polityki cyfrowej transformacji edukacji i przewidziane w niej dziatania umozliwiajg
gromadzenie najlepszych rozwigzan i doswiadczen dzieki konsultacjom spotecznym i
debatom Srodowiskowym. Technologie informacyjno-komunikacyjne oraz madrze
stosowane, zaplanowane dtugofalowo metodyki ich stosowania mogg mie¢ najwiekszy
wptyw na edukacje, gdyZ mimowolnie narzucajg zmiane metod nauczania oraz
indywidualizujg prace uczniéw, co obrazuje nastepujacy przyktad:

Postawa nauczyciela pracujgcego z platformg edukacyjng w klasie z dzie¢mi
wyposazonymi w tablety bedzie wymagata rezygnacji z metod transmisyjnych.
Nauczyciel przestaje byc ,nadajnikiem”, a uczniowie ,odbiornikami”. Rola
nauczyciela zmienia sie mimowolnie na wspierajgcg uczenie sie indywidualne ucznia
pracujgcego z aplikacjg sterujgcg zadaniami dziecka®'.

€ J. Bruner, Kultura edukacji, Harvard University Press, Harvard 1996, s. 125.
1 T. Lukawski, Przetamac nieche¢ do technologii, , TIK w Edukaciji” 2014, nr 4 (5).



1.3. Wybrane dzwignie wspierajgce samodzielnos¢ uczniow
W uczeniu sie

Porozumiewanie sie w klasie szkolnej

Planujgc cyfrowg transformacje edukac;ji, nalezy podkresli¢ wage nowoczesnych technologii
w komunikowaniu sie, czyli porozumiewaniu sie ludzi — komunikowaniu interpersonalnym.
Zatem wigze sie to (technologie komunikacyjne) ze zrozumieniem wystepujgcych miedzy
ludzmi relacji. Komunikacja polega na dzieleniu sie znaczeniami, co wskazuje, ze jezeli
ludzie majg sie ze sobg porozumiewac, muszg zgodzi¢ sie co do interpretacji znaczen,
ktorymi sie postugujg. Porozumiewanie sie znaczeniami jest symboliczne. Porozumiewanie
sie w szkole to rowniez komunikowanie spoteczne — proces wytwarzania, przeksztatcania

i przekazywania informacji pomiedzy jednostkami (nauczycielami, nauczycielami a uczniami,
nauczycielami a rodzicami, uczniami a uczniami, uczniami a rodzicami itp.), grupami

i organizacjami spotecznymi. W catym srodowisku szkolnym i pozaszkolnym celem
komunikowania jest state i dynamiczne ksztattowanie interpretacji wiedzy badz modyfikacja
tej interpretacji oraz ksztattowanie postaw i zachowan w kierunku zgodnym z wartosciami i
interesami oddziatujgcych na siebie podmiotéw. Technologie komunikacyjne dla szkét

i uczelni powinny wspiera¢ powyzsze, dlatego tez budowanie centralnej platformy do
komunikowania sie podmiotéw, ktére nazywamy ekosystemem polskiej edukacji, powinno
by¢ gtownym, wieloetapowym procesem zleconym Ministerstwu Edukacji i Nauki oraz
wspierajgcym go podmiotom, w tym jednostkom podlegtym i nadzorowanym.

Uczniowie wynoszg z lekcji z jednej strony wiedze wspolng, a z drugiej — interpretowang na
bazie swoich dotychczasowych doswiadczen spoza szkoty. Szkota konfrontuje wiedze
posiadang z tym, czego uczymy sie w programie jawnym i ukrytym. Powszechne stosowanie
nowoczesnych technik komunikacyjnych utatwia komunikowanie sie, a wykorzystywane

w modelu asynchronicznym platformy e-learningowe wsparte algorytmami Al czesto
wspomagajg nauczyciela w tym zakresie. Przestrzenie spoteczno$ciowe, wideoblogi i
platformy MOOC pozwalajg na stworzenie konspektu zaje¢, a prowadzenie ich

w laboratoriach przysztosci wspiera proces uczenia sie ucznia. Paradygmatami w kontekscie
powyzszego zatozenia sg klasyczne dzi$ teorie: Douglasa Barnesa, ktory twierdzit, ze
,mowa umozliwia nam kierowanie mysleniem”?, czy Edwarda Sapira, przypisujgcego mowie
zdolnos¢ generowania nowych znaczen®. Jezyk umozliwia refleksje, poniewaz pozwala nam
przedstawi¢ sobie nasze spostrzezenia i wnioski w taki sposoéb, ze mozemy spojrze¢ na nie
jako na dostepne modyfikacje w $wietle naszych wazniejszych celow®*. Technologie
informacyjno-komunikacyjne, ktére wykorzystuje sie na przyktad w szkolnych laboratoriach
wideo, otwierajg nauczycielom mozliwosci zastosowania powyzszych zatozen w praktyce.
Przyktadem jest projekt, w ktérym grupa uczniéw realizuje cykl filmoéw z danego obszaru
wiedzy dla audytorium réwiesniczego i udostepnia je na platformie MOOC. Podsumowujac,
opierajac sie na klasycznych teoriach dydaktycznych i uwzgledniajgc nowoczesne TIK,
mozna z sukcesem przeprowadzi¢ transformacije cyfrowg edukacji. Dla polskich podmiotow

2 D. Barnes, Nauczyciel i uczniowie — od porozumiewania sie do ksztatcenia, WSiP, Warszawa 1988.

& E. Sapir, Selected Writings in Language, Culture and Personality, University of California Press, Kalifornia
1985.

6 J. Cook-Gumperz, Social Control and Socialisation, Routledge i Kegan Paul 1973.



ekosystemu edukaciji jest to szansa na stworzenie nowoczesnej dydaktyki cyfrowej, ktérej
brak raport OECD 2.15 wskazywat juz w 2015 roku®.

Celem transformaciji cyfrowej edukacji w zakresie komunikowania sie jest to, bysmy

Z nauczajgcych ludzi postugujgcych sie technologiami czesto po omacku stali sie
nauczycielami uzywajgcymi narzedzi dydaktyki cyfrowej, bySmy przeszli z etapu cyfrowej
pedagogiki potocznej do rzeczywistego dialogu z dzieckiem, bazujgcego na interpretaciji
wiedzy szkolnej w oparciu o wiedze czynng ucznia. Jest to duzo trudniejsza sciezka od
metod transmisyjnych — podajgcych uczniom materiat do nauczenia sie, dlatego tez powinna
by¢ permanentnie wspierana przez system edukacji. ,WWymienione wyzwania wymagaja
znacznej poprawy metod nauczania, ktéra przeksztatci role uczniéw z biernych odbiorcéw
informacji do aktywnych uczestnikow zdobywania wiedzy”®®. Technologie
informacyjno-komunikacyjne wspierajg model uczenia sie daleki od transmisyjnych i
podajgcych sposobow komunikowania sie w klasie szkolnej, model, ktérych jeszcze
niedawno byt trudny do zrealizowania. Media spotecznosciowe, wideokonferencje,
internetowe kanalty filmowe, aplikacje chmurowe, aplikacje do prezentacji online,
rozszerzona i wirtualna rzeczywistos$¢, programowanie za pomocg platform interaktywnych,
tworzenie wirtualnych swiatow za pomocg koddw i programowanie internetu rzeczy to
narzedzia i umiejetnosci, ktérymi polscy nauczyciele bedg szeroko zainteresowani podczas
realizacji Polityki cyfrowej transformacji edukacji. Zgodnie z PCTE TIK stanowig tto realizaciji
celéw edukacyjnych, a sama polityka ktadzie nacisk na interdyscyplinarne projekty uczniow
zaangazowanych w dziatanie, dziatanie i jeszcze raz dziatanie w warunkach kultury
komunikacji w klasie.

Uczenie sie w grupie w laboratorium szkolnym

Zaktadajgc w Polityce cyfrowej transformacji edukacji systemowe wyposazenie polskich
szkét w nowoczesne laboratoria przysztosci, w pierwszej kolejnosci zaplanowano
wyposazenie szkot w sprzet. Nastepnym etapem jest zainicjowanie dialogu, ktéry pozwoli
uzyskac wiedze na temat tego, jakiego wsparcia nauczyciele oczekujg. Takie dziatania
pozwolg na przygotowanie oferty szkoleh zgodnej z oczekiwaniami nauczycieli. Na etapie
planowania PCTE zakfada sieg, iz uczenie sie w grupie bedzie kluczowe. Dlatego tez nalezy
uwzgledni¢ ponizsze uwarunkowania tej metody w systemie ksztatcenia nauczycieli, aby
srodki wydatkowane w tym celu przyniosty warto§¢ dodang w zakresie kompetenciji
pozadanych na rynku pracy wsréd absolwentéw szkét. Uczenie sie w grupie sprzyja
budowaniu relacji spotecznych, a relacje pomiedzy cztonkami grupy maja decydujacy wptyw
na wybor strategii, jakg obierze nauczyciel prowadzacy zajecia w laboratorium, co wpltywa
bezposrednio na efekty uczenia sie. Pogtebione badania nad spotecznymi relacjami w
grupie wychowawczej powinny by¢ prowadzone w procesie transformaciji cyfrowej edukacji
zgodnie z oczekiwaniami pracodawcoéw, ktorzy poszukujgc kandydatow do pracy,
podkreslajg role kompetencji spotecznych i umiejetnoéci budowania relacji w zespole
pracowniczym.

% OECD (2015), Students, Computers and Learning: Making the Connection, PISA, OECD Publishing,
http://dx.doi.org/10.1787/9789264239555-en.

% R. Wojciechowski, W. Cellary, Evaluation of learners’ attitude toward learning in ARIES augmented reality
environments, w: ,Computers and Education” 2013, Elsevier.



Audytorium, czyli waga wspotpracy

W dzisiejszych szkotach i klasach szkolnych brakuje dedykowanego miejsca, w ktérym
uczniowie mogliby wyrazac swoje opinie i dowodzi¢ ich zasadno$ci. Publikacje
multimedialne uczniéw skierowane do réwiesnikéw zachecajg dzieci do formutowania
wiasnych hipotez, co buduje ich wiedze. Odpierajgc kontrargumenty audytorium
rowiesniczego, uczniowie uczestniczg w dekomponowaniu wtasnej wiedzy, co jest niezwykle
pozgdane w procesie wzajemnego uczenia sie oraz stawiania hipotez, gdyz audytorium
réwiesnicze nie zobowigzuje ich do odgadywania tez nauczycieli. Wspoétczesne techniki
komputerowe i informacyjne wychodzg naprzeciw temu wyzwaniu, pozwalajgc m.in. na
wykorzystywanie medidw spotecznosciowych (np. fanpage’a samorzadu uczniowskiego,
szkoty lub klasy) do stawiania tez, ktére pozostali mogg kwestionowa¢ w komentarzach. Z
kolei zatozenie szkolnej galerii flmowej, prowadzonej przez koto filmowe, daje mozliwosé
wykorzystania nagran wideo jako formy przekazu do szerokiego audytorium: uczniowie
mogg nagrywaé swoje eksperymenty i prezentowa¢ zdobytg wiedze mtodszym kolegom.
Przyktady podobnych dziatan to: wykorzystanie rozszerzonej rzeczywistosci AR

do ukrywania w szkole znacznikéw zawierajgcych na przykiad tresci edukacyjne, szkolnej
gry terenowej, ktorej uczestnik ma za zadanie odgadngc¢ hasto, czy tablicy w klasie
jezykowej z ukrytymi w AR czasownikami nieregularnymi. Technologie
informacyjno-komunikacyjne stwarzajg jak nigdy dotagd mozliwos¢ organizowania
wideokonferencji uczniowskich, sprzyjajagcych wspolnej pracy nad projektami
interdyscyplinarnymi. Rozwigzania TIK umozliwiajg zaktadanie uczniowskich wirtualnych
,2eszytow w chmurze”, zdalng prace na udostepnionych zasobach, programowanie robotéw,
projektowanie konstrukcji programowalnych klockéw, projektowanie i wydruki 3D,
konstruowanie urzgdzenh wykorzystujgcych ptytki programowalne, ktére pracujg jako szkolne
urzgdzenia loT (np. na budynku szkoty znajdujg sie pasieki, w ktérych wykorzystuje sie ptytki
do sprawdzania podstawowych parametréw wptywajgcych na zycie pszczdt) itp.
Przytoczone przykfady TIK umozliwiajg uczniom otwarcie sie na audytorium réwiesnicze,
uczenie sie wzajemnie, a przed nauczycielami otwierajg cate spektrum interakcyjnego
nauczania i stwarzajg im okazje do organizacji jezyka, ktéry wymaga organizacji myslenia®’.

1.4. Technologie informacyjno-komunikacyjne i ich
zastosowania w edukacji szkolnej

Spoteczenstwa oczekujg od szkot, aby absolwenci stawali sie waznymi konsumentami ustug
internetowych i aby szkoty pomagaty uczniom w podejmowaniu swiadomych wyborow i
unikaniu zachowan ryzykownych. Oczekiwania dotyczg rowniez podnoszenia swiadomosci
na temat zagrozen, ktére dzieci napotykajg w sieci, i sposobow zapobiegania im — jak
podaje Andreas Schleicher, dyrektor departamentu edukac;ji i umiejetnosci komputerowych
w PISA. Technologie informacyjno-komunikacyjne praktycznie zrewolucjonizowaty kazdy
aspekt dzisiejszego zycia. Uczniowie, ktérzy nie bedg w stanie poruszac sie w srodowisku
cyfrowym, nie beda w petni przygotowani do uczestniczenia w zyciu gospodarczym,
spotecznym i kulturowym. Schleicher w raporcie Students, Computers and Learning: Making
the Connection podaje, iz ksztatcenie dzisiejszych ,poditgczonych do sieci” uczniow staje w
obliczu trudnych problemow. Wymienia wsrdd nich nadmiar informaciji, tworzacy chaos,

7 T. Lukawski, Douglas Barnes ponownie odczytany..., w: red. B. Sliwerski, A. Suwalska, Nauki o wychowaniu.
Studia interdyscyplinarne. Przyszto$¢ nauk o wychowaniu, Nowis, nr 6, tom 1, 2018.



rozpowszechnione kopiowanie bedgce plagiatem oraz ochrone dzieci przed zagrozeniami
internetowymi, takimi jak oszustwa, naruszenia prywatnosci lub szykanowanie w sieci.

W Polityce cyfrowej transformacji edukacji, czerpigc z miedzynarodowych doswiadczen,
planuje sie permanentne prowadzenie analizy poréwnawczej umiejetnosci cyfrowych
zdobytych przez ucznidw w srodowisku uczenia sie zaprojektowanym w celu rozwijania tych
umiejetnosci. Rzeczywistos¢ szkét w krajach OECD i stowarzyszonych pozostaje w tyle za
oczekiwaniami, ktére stawiano technologii. W niektérych krajach mniej niz co drugi uczen
uzywa urzgdzenia w edukacji formalnej. Nawet tam, gdzie komputery sg wykorzystywane w
klasie, ich wplyw na wyniki uczniow jest zréznicowany, by nie powiedzie¢: mniejszy od
oczekiwan. Uczniowie, ktérzy w umiarkowanym stopniu korzystajg z urzgdzen
komputerowych w szkole, osiggajg zazwyczaj nieco lepsze wyniki w nauce niz ci rzadko
korzystajgcy. Z kolei uzytkownicy czesto korzystajgcy z komputeréw w szkole wcale nie
osiggajg oczekiwanych efektéw uczenia sie, nawet po uwzglednieniu tta spotecznego i
warunkéw demograficznych. Nie zaobserwowano réwniez znaczacej poprawy wynikow
uczniow w zakresie czytania czy umiejetnosci matematycznych w krajach, ktére
zainwestowaly w technologie informacyjno-komunikacyjne w edukacji. Mowigc wprost, nie
oczekujemy, ze dziatania zaplanowane w PCTE, takie jak dostarczenie nowoczesnych
sprzetéw zapewniajgcych szerokopasmowy dostep do internetu, bezposrednio zapobiegng
trudnosciom w nauce czytania czy liczenia. Zaktadamy natomiast, Zze powszechne
dostarczenie technologii uczniom i nauczycielom we wszystkich regionach kraju pomoze w
redukowaniu réznic w poziomach umiejetnosci uczniéw z rodzin uprzywilejowanych i
spotecznie pokrzywdzonych. Na podstawie doswiadczen krajow OECD w PCTE
uwzgledniono potrzebe gtebokiego, konceptualnego zrozumienia interakcji pomiedzy
nauczycielem i uczniem, gdyz technologia czasami odcigga uwage od tak cennego czynnika
jak ludzkie relacje i zaangazowanie. Kraje Wspdlnoty jeszcze nie wypracowaty dobrych
metod pedagogicznych, ktore wykorzystujg technologie w systemowy i permanentny
sposob. Polska stoi wiec przed szansa: po petnym wdrozeniu PCTE moze zosta¢ liderem
w tym obszarze.

Uzywanie przez uczniow smartfonéw do kopiowania i wklejania prefabrykowanych
odpowiedzi na pytania nie wptywa na przyrost ich wiedzy czy doswiadczenia w danym
obszarze. Jesli chcemy, aby uczniowie korzystali ze smartfonow tak, by poszerzac¢ swojg
wiedze, potrzebujemy nowych metod, ktére zostang wykorzystane w procesie uczenia sie.
Technologia moze doskonale wspomagaé nauczanie, ale swietna technologia nie zastgpi
stabego nauczania. Wptyw technologii na jako$¢ edukacji moze byc¢ korzystny, ale nie
zastgpi planowanego przez madrego pedagoga procesu uczenia sie dzieci. Nie powinnismy
wiec przecenia¢ umiejetnosci cyfrowych nauczycieli i uczniéw, gdyz ze wzgledu na stabe
zrozumienie dydaktyki cyfrowej przez nauczycieli lub z powodu ogélnie niskiej jakosci
oprogramowania edukacyjnego i materiatéw szkoleniowych wyniki uczniéow moga
rozczarowac. Relacje miedzy uczniami, komputerami i uczeniem sie nie sg ani proste, ani
trudne, a rzeczywisty wktad TIK w nauczanie i uczenie sie¢ moze przynie$¢ wartos¢ dodana,
lecz nie musi. Wzrost poziomu edukacji mogg zapewni¢ nauczyciele, ktérzy bedag
zwolennikami dydaktyki cyfrowej i zapewnig uczniom przyswajanie kompetencji miekkich,
tzw. umiejetnosci 4K (wiecej o nich w dalszej czesci PCTE), ktorych uczniowie potrzebuja,
aby odnies¢ sukces w jutrzejszym Swiecie. Technologia jest jedynym sposobem na
radykalne poszerzenie dostepu do wiedzy. Technologia dostarcza nauczycielom i uczniom
specjalistycznych materiatow, znacznie wykraczajgcych poza zawartos¢ podrecznikow,



w wielu szybko dostepnych formatach. Technologia zapewnia doskonate platformy do
wspotpracy nauczycieli — miejsca, gdzie mogg dzieli¢ sie doswiadczeniami i wzbogacacé
materiaty dydaktyczne. By¢ moze najwazniejsze jest za$ to, ze technologia umozliwia
zaadaptowanie metod pedagogicznych do wspoétczesnych uwarunkowan, metod, ktore
koncentrujg sie na uczniach jako aktywnych uczestnikach dzieki narzedziom opartym na
dociekaniu, posiadajacym wspolne przestrzenie robocze. Technologie dostarczajg oceny
formatywnej w czasie rzeczywistym, wspierajg nauke i spotecznosci uczace sie, dostarczajg
nowych narzedzi, takich jak zdalne i wirtualne laboratoria oraz wysoce interaktywne
nieliniowe materiaty szkoleniowe, w oparciu o hajnowoczesniejszy projekt instruktazowy,
zaawansowane oprogramowanie do eksperymentowania i symulacji, media
spotecznosciowe i gry edukacyjne.

Kraje OECD, aby dotrzymac obietnicy polepszenia efektéw edukacyjnych dzieki
technologiom, potrzebujg przekonujgcych strategii budowania kompetencji nauczycieli.
Wdrazajgc PCTE, bedziemy dzieli¢ sie doswiadczeniami i wspiera¢ kraje cztonkowskie w
tym obszarze. Niepewno$¢, ktéra zawsze towarzyszy wszelkim zmianom, bedzie sktaniata
nauczycieli do opowiedzenia sie za utrzymaniem status quo. Wsparciu szkét musi wiec
towarzyszy¢ komunikowanie potrzeby zmian i budowanie koalicji na rzecz zmiany.
Niezbedne jest, aby nauczyciele stali sie aktywnymi ambasadorami zmian, a nie tylko
osobami zajmujgcymi sie wdrazaniem innowaciji technologicznych. Pedagodzy muszg
uczestniczyé w projektowaniu zasobow i narzedzi pedagogicznych, w tym przypadku —
technologii. Edukatorzy nie mogg odrzucac technologii, poniewaz jest ona nieodtgcznym
elementem rzeczywistosci, w ktérej funkcjonujg uczniowie; jest im wiec bliska. Odrzucajgc
technologie, odrzucamy cele uczniéw i mozliwosé wspotpracy z nimi.

TIK i ich zastosowania w edukacji jako wytwory kultury

Edukacja nie jest zarzgdzaniem teorig uczenia sig®. To ztozony proces dopasowywania
kultury do potrzeb jej cztonkdéw oraz rodzaju ich wiedzy do potrzeb kultury. Internet, aplikacje
mobilne, sieci spotecznosciowe to niewatpliwie wytwory kultury. Postugujac sie narzedziami
TIK jako dobrami kultury w uczeniu sig, wptywamy na rozwéj dziecka, przygotowujac je do
bycia nie tylko beneficjentem, ale i kreatorem kultury i wiedzy. Nauka programowania, a
raczej mys$lenia algorytmicznego, obok dziatalnosci artystycznej uczniéw wnosi istotny wktad
w dorobek kulturowy i kapitat spoteczny. Dzisiejsza globalizujgca i homogenizujgca sie
kultura wydaje sie ,mie¢ potrzebe” zagospodarowania $wiata wirtualnego i scalenia go ze
Swiatem realnym za pomocg narzedzi programistycznych. Dlatego wydaje sie, ze
cztonkowie kultury winni dysponowac wiedzg z zakresu powszechnego programowania loT
oraz wirtualnej rzeczywisto$ci (VR) i rozszerzonej rzeczywistosci (AR). Dzisiejsi uczniowie
poruszajq sie po zasobach internetu, ktéry dla nich jest ,Swiatem realnym”. Metody
nauczania nalezy dostosowywac¢ do narzedzi i mozliwosci internetu. 10T, big data,
rozszerzona i wirtualna rzeczywistos¢, rozwigzania chmurowe, aplikacje w telefonie, media
spotecznosciowe, e-handel, e-bankowos¢ — to sSwiaty wirtualne, ktére dla mtodego pokolenia
istniejg od zawsze. Mtodzi ludzie sie w takiej rzeczywistosci urodzili. Jest to ich ,$wiat
realny”, wiec komunikowanie sie z nimi metodami w ich rozumieniu trudniejszymi,
czasochtonnymi, narzucanymi przez nauczycieli czesto uwazajg za irracjonalne,
przestarzate i niefunkcjonalne.

% J. Bruner, Kultura edukacji, Harvard University Press, Harvard 1996, s. 69.



Wplyw srodowiska cyfrowego na szkote

Jako edukatorzy zostajemy w tyle za gospodarka i jej niestychanym tempem rozwoju
cyfrowego, czesto burzgcego przyjete konwencje. Aplikacje mobilne stanowig nieodtgczng
sfere zycia obecnego spoteczenstwa. Rewolucyjnym przyktadem zburzenia zasad ekonomii
jest chocby jedna z aplikacji, za pomocg ktérej mozemy wynajgc¢ pokdj, mieszkanie czy dom
w dowolnej czesci Swiata lub udostepni¢ swojg nieruchomos¢. Wartos¢ gietdowg tej aplikacji
wyceniono wyzej niz jedng z najpopularniejszych sieci hoteli wraz z jej nieruchomosciami,
zasobami ludzkimi i prestizowym brandem. Swiadczy to o rewolucji, w wyniku ktérej nasz
Swiat staje sie e-Swiatem, nierealnym dla nauczycieli, ale istotnym dla spoteczehstwa i
kultury, przeksztatcajgcych sie w e-spoteczenstwo i e-kulture. Swiat obecny, realny, miesza
sie ze swiatem wirtualnym — to technologie e-commerce, e-banking, e-ptatnosci, e-podpis
itp. Czas na e-edukacje jako ksztatcenie do zycia w $wiecie, ktory juz nas otacza. Swiat
przyszitosci to prawdopodobnie swiat sztucznej inteligenciji (Al). Nalezy wiec zgtebiac,

czym jest wiedza, aby lepiej zrozumie¢ dziatanie mdzgu ludzkiego oraz tego sztucznego —
budowanego na jego wzér. Wtasnie takg wiedzg wiekszos¢ absolwentéw obecnych szkét
bedzie w przysztosci wypetniac nie tylko swoje umysty, ale rowniez sztuczne umysty Al.
Prawdopodobnie w perspektywie dtugoterminowej, okreslonej w PCTE, spoteczenstwo
bedzie swiadkiem technologicznej osobliwosci (singulatity), czyli stworzenia sztucznych
inteligencji przewyzszajgcych intelektualnie ludzi. Nalezy wiec nauczycieli wspoétczesne;j
szkoty przygotowac na zrozumienie tego obszaru. Osiggng¢ to mozna tylko wtedy, gdy
transformacja cyfrowa edukacji bedzie réwnoczesna z cyfrowym rozwojem nauki

i gospodarki. Nauczyciele powinni mie¢ swiadomos$¢, ze wiedza jest wypadkowg catego
umystowego doswiadczenia, osobistej biografii, a wrecz pamieci biograficznej. Niezaleznie
od tego, czy jest to wiedza naukowa, potoczna, czy szkolna, jest ona osadzona

w doswiadczeniu osobniczym, uwiklana w emocje i osobiste upodobania. Trudno wtasciwie
przekazac jg ,z glowy do gtowy™®. Ogromnym znaczeniem dla zrozumienia, jak uczy sie
dziecko, sg badania nad mézgiem i ich znaczenie dla edukacji intencjonalnej. Dlatego

w PCTE zaplanowano badania w szkolnictwie wyzszym oraz systemowe wsparcie
instytutow badawczych analizujgcych wptyw srodowiska cyfrowego na szkote (IBE, OPI
PIB).

Przyktady dobrych praktyk 2022

Lekcja:Enter to projekt edukaciji cyfrowej skierowany do nauczycieli oraz kadry kierowniczej
szkot podstawowych i ponadpodstawowych. W jego ramach prowadzone sg bezptatne
szkolenia, podczas ktérych nauczyciele dowiadujg sie, jak zmienié sposdéb prowadzenia
swoich lekcji, by bardziej angazowaty uczniéw, rozwijaty w nich umiejetnos¢ krytycznego

i tworczego myslenia oraz uczyly pracy w zespole. Lekcji, ktore stawiajg na pierwszym
miejscu ucznia, pozwalajgc mu na zdobywanie wiedzy drogg wiasnych doswiadczen i
poszukiwan, z pomocg ogolnodostepnych narzedzi cyfrowych, programow i aplikacji.
Realizacja projektu jest przewidziana na lata 2019-2023; w tym czasie ze szkolen skorzysta
ponad 75 000 nauczycieli™.

Przyktady dobrych praktyk szkolnych, do ktérych PCTE odsyta w przypisach’, to opisy
dziatan laureatow trzech edycji konkursu pt. Szkofa nowych mozliwosci. Konkurs dobrych

8 S. Dylak, Architektura wiedzy w szkole, Difin, Warszawa 2013.
™ https://lekcjaenter.pl/o-projekcie/projeki-lekcja-enter (dostep: 2022-11-18).

™ https://lekcjaenter.pl/baza-wiedzy/dobre-praktyki (dostep: 2023-03-24).
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praktyk wykorzystania technologii w nauczaniu. Konkurs organizowany byt w ramach
projektu Lekcja:Enter, a jego celem byto wytonienie najciekawszych, przygotowanych przez
szkoty biorgce udziat w projekcie, rozwigzan w zakresie wykorzystania technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) w edukacji. Ocenie podlegaty zgtoszenia w dwdch
kategoriach:

— rozwigzan instytucjonalno-organizacyjnych dotyczgcych wdrazania TIK w szkole,
— praktyk metodycznych dotyczacych stosowania aktywnych metod nauczania
wspieranych TIK.

Rozwigzania zebrane w trzech edycjach konkursu tworzg repozytorium dobrych praktyk.
Wiecej przyktadow znajduje sie na stronie projektu: www.lekcjaenter.pl, w dziale Baza
wiedzy — Dobre praktyki™.

1.5. Kompetencje oraz umiejetnosci absolwenta szkoty
pozgdane na rynku pracy

(...) Praktycznie we wszystkich krajach swiata szkolnictwo i rekrutacja nadal opierajg
sie na przyswajaniu wiedzy i umiejetnosci technicznych, co dla cztowieka oznacza
konkurowanie z no$nikiem USB lub robotem kuchennym. Nie majgc pewnoSci,

Jaka godnos$¢ ludzka moze wynikac z takiej konkurencji, i wiedzgc, ze pendrive czy
mikser wygrajg ja bez wysitku, uznatem za interesujgce zadac sobie pytanie o
celowo$¢ wyboréw i dogmatow, ktére wceigz przyjmujg te dwa filary gospodarki,

czyli Swiat edukacji oraz $wiat pracy.

Jeremy Lamri™

Umiejetnosci majg zasadnicze znaczenie dla rozwoju osobistego, spotecznego

i gospodarczego. W Zintegrowanej strategii umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) termin
Lumiejetnosci” oznacza zdolnos¢ do prawidtowego i sprawnego wykonywania okreslonego
rodzaju czynnosci, zadania lub funkcji. Przez prawidtowe wykonywanie rozumie sie
wykorzystywanie w dziataniu odpowiedniej wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz
stosowanie sie do norm spotecznych, w szczegdlnosci odnoszacych sie do danego rodzaju
dziatalnos$ci’. Sukces zawodowy obecnie gwarantujg znacznie inne umiejetnosci niz te,
ktére pozgdane byty jeszcze dwie dekady temu. Pracodawcy nazywali je wéwczas
kompetencjami rutynowymi. Dzisiaj, patrzgc rowniez w przysztos¢, wskazuje sie na wzrost
zapotrzebowania na umiejetnosci interakcji i analizy. Poszukiwane na rynku pracy sg osoby
potrafigce wspétpracowaé, uczyc sie, adaptowac do nowych rél w organizacji. Ceni sie
pracownikow kreatywnych i wykazujgcych inicjatywe, komunikatywnych i potrafigcych
pracowaé w zespole. Z powodu hiperkonkurencji na rynku pracy, niedoboru zasobéw
strategicznych przedsiebiorstw, jak rowniez globalizaciji i postepu technologicznego

"2 hitps://lekcjaenter.pl/baza-wiedzy/dobre-praktyki (dostep: 2023-03-24).

3 Tworca firmy rekrutacyjnej Monkey Tie, zajmujgcej sie dopasowywaniem poszukujgcych pracy do konkretnych
ofert, bazujgc na podobienstwach w osobowosci kandydatow i kulturze korporacyjnej organizacji, w 2019 .
uzyskat stopien doktora psychologii spotecznej na Uniwersytecie Paris-Cité w zakresie zwigzku miedzy
umiejetnosciami miekkimi a wynikami zawodowymi wsréd dyrektorow i kierownikow.

4 Zintegrowana strategia umiejetnosci 2030 (cze$¢ szczegbtowa). Polityka na rzecz rozwijania umiejetnosci
zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie — zatgcznik do uchwaty nr 195/2020 Rady Ministréw z dnia 28
grudnia 2020 roku, s. 4.
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absolwenci dzisiejszych szkot bedg pracowac inaczej”. Zmiany idg w kierunku odrzucenia
tradycyjnej koncepcji pracy rodem ze swiata przemystowego, opartej na rutynowych,
powtarzalnych zadaniach, do ktérych potrzebne byty: wiedza formalna, specjalizacje

i standaryzacje. Wigze sie to z aktualng i przewidywalng potrzebg zarzgdzania,
przetwarzania danych, optymalizacji zadan i koordynowania proceséw, z wydajnoscia,
planowaniem zasobow i celéw operacyjnych.

Eksperci HR® podaja, iz od absolwentow wkraczajgcych na rynek pracy oczekuje sie
umiejetnego tgczenia umiejetnosci miekkich (soft skills) z wiedzg ekspercka,

czyli nowoczesnymi i specjalistycznymi umiejetnosciami technicznymi — twardymi (hard
skills). Umiejetnos¢ interdyscyplinarnej wspétpracy i komunikowania sie w grupie wysoko
wykwalifikowanych specjalistéw z réoznych dziedzin dzi$ staje sie kluczowa. Czesto wymaga
sie od kandydata umiejetnosci rozumienia specjalistycznej terminologii czy zargonu
wspotpracownikéw z innych dyscyplin podczas pracy nad wspdlinym projektem. Czasy,

w ktérych myslelismy, ze bedziemy przez cate zycie wykonywac jedng profesje w tej samej
firmie, sg juz odlegte i raczej nie wrécg. Obecnie uznaje sie, z powodu gigantycznego
przyrostu informacji w krotkim czasie, ze kompetencije sie starzejg. Ich okres waznosci to od
szeséciu miesiecy do pieciu lat. Dlatego wtasnie umiejetnos¢ uczenia sie, jak uczyc sie
wzajemnie w zespole, oraz umiejetnos¢ przekwalifikowania sie bedg kluczowe, rowniez ze
wzgledu na to, ze niektére zawody znikajg z rynku, a pojawiajg sie nowe. W ciggu ostatnich
200 lat znikneto ponad 1200 zawoddéw. W minionych dziesiecioleciach pojawito sie z kolei
ponad 140 zawodow wczesniej nieznanych, a dzis pozgdanych. Co wiecej, nawet sam
zawdd informatyka w zasadzie nie istnieje:

Nie ma tradycyjnego niegdy$ podziatu: operator EMC, programista i inzynier
systemowy. Dzi$ specjalno$ci w obszarze technologii cyfrowej jest wiele, a sama
technologia jest wszechobecna. Ponadto rozwija sie dynamicznie i przetamuje
kolejne bariery. W skutek symbiozy cyfrowej zmienia sie jej otoczenie, zmieniajg sie
Jjej zastosowania, zmieniajg sie specjalnosci zawodowe z nig zwigzane. Wraz z tym
stale rosnie zapotrzebowanie na tzw. kompetencje cyfrowe. Nie ma przy tym
uniwersalnych kompetencji cyfrowych, a jesli takg kategorie chcemy usankcjonowac,
to nie powinna sige ona odnosi¢ do zawodow zwigzanych z informatykg"’.

Witodzimierz Marcinski’®, od lat utozsamiany w Polsce z promowaniem rozwoju kompetencji
cyfrowych, twierdzi, ze przy podejsciu zawodowym uzywatby raczej okreslenia ,kwalifikacje”.
Kwalifikacje te w zdecydowanej wiekszosci tgczg sie dzis z innymi, pozwalajgc lepiej
wykonywac prace w swiecie cyfrowym, w ktorym mniej liczy sie sita robocza niz sita
umystu’®. Jest to zgodne z nurtem 4K (kreatywnos$¢, krytyczne myslenie, komunikacja

i kooperacja), ktérego przedstawiciele podkreslajg, ze zanikane zawody sg zastepowane

s J. Lamri, Kompetencje XXI wieku. Kreatywno$é, komunikacja, krytyczne myslenie, kooperacja, Wolters Kluwer,
Warszawa 2021.

6 M. Barabel, R.H. Lab, O. Meier, Lipha-Paris-East, na podstawie Le Lab RH — laboratorium innowacgji
HR-owych, obejmujgcego 200 start-upow HR-owych i rozwijajgcego innowacyjne narzedzie dla specjalistéw HR.
T W. Marcinski, wystapienie w Osrodku Edukacji i Zastosowan Komputerow w Warszawie na podsumowaniu
projektu Mistrzostwa Algorytmiki i Programowania, prowadzonego przez Fundacje Rozwoju Informatyki,
19.11.2022.

78 Prezes Szerokiego Porozumienia na rzecz Umiejetnosci Cyfrowych i Zatrudnienia. Zrédto:
http://umiejetnoscicyfrowe.pl/lider-cyfryzacji/ (dostep: 2023-03-24).

S W. Marcinski, wystapienie w Osrodku Edukacji i Zastosowan Komputerow w Warszawie na podsumowaniu
projektu Mistrzostwa Algorytmiki i Programowania, prowadzonego przez Fundacje Rozwoju Informatyki,
19.11.2022.
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przez ustugi kompetencyjne, w wypadku ktérych kompetencje cyfrowe oraz myslenie
algorytmiczne sg traktowane jako umiejetnosci poprzeczne (transversal skills), taczgce
wszystkie dyscypliny wiedzy. Eksperci uczacy kompetencji cyfrowych uwazajg dzis, ze jest
to czwarta kompetencja poprzeczna, po umiejetnosci czytania, pisania oraz liczenia.

Wedtug ekspertow HR pracodawcy bardziej cenig osoby o przecietnych umiejetnosciach
technicznych, ale z wysokg zdolnoscig wspétpracy i uczenia sie niz odwrotnie.
Doswiadczenia pracodawcow sg takie, ze jesli zatrudnia sie pracownika na czas
nieokreslony, to jego kompetencje w perspektywie Sredniookresowej sie zdezaktualizujg.
Stad tak wysoce rozwinieta sie¢ certyfikatéw i szkolen organizowanych wewnatrz korporaciji,
ktéra na ekosystemowej platformie permanentnie szkoli i certyfikuje swoich pracownikow.
Firmy te i ich dziaty szkoleniowe przywigzujg wage do zdolnosci pracownikéw do adaptacji
do zmian wewnatrz przedsiebiorstwa, do interakcji i wykorzystania poktadéw personalnych
pracownika do zmian w firmie. Promuje sie wiec umiejetnosci miekkie w nastepujacych
obszarach umiejetnosci:

— relacyjnym: zdolno$¢ do wspotpracy, przywodztwa, sieciowania;

— poznawczym: krytyczne i adaptacyjne myslenie, podejscie projektowe, zarzgdzanie
poprzez podnoszenie kompetencji poznawczych, zwinnos¢ poznawcza, nauka
uczenia sie;

— emocjonalnym: kreatywnos¢, intuicja, odczuwanie;zarzadzania konfliktami;

— psychologicznym: samokontrola, odpornosc¢, umiejetno$¢ zdystansowania sie;
— refleksyjnym: samoswiadomos¢, przejrzystos¢ — jasno$é myslenia;

— behawioralnym: inteligencja spoteczna, aktywne stuchanie, autonomia, empatia.

Istotng kompetencja, ktéra wynika z powyzszego zestawienia, jest umiejetnos¢ wspotpracy z
pracownikami innych dziatéw (szczegdlnie odpowiedzialnymi za wspdliny projekt),
wymagajgca wykraczania poza ramy swojego wyksztatcenia, szerokiego interesowania sie
innymi sektorami i tym, co wykonujg wspotpracownicy projektu. Wigze sie to z koniecznoscig
zrozumienia ich jezyka, a nawet kodu srodowiskowego.

W 2018 roku zatozyciel globalnego portalu e-commerce, wycenianego wéwczas na ponad
450 miliardéw euro, na konferencji w Davos zachecat kraje na calym swiecie do gltebokiej
przemiany systeméw edukacyjnych. Sugerowat zmiany w kierunku rozwijania w ludziach
tego, co odréznia ich od maszyn (Al), czyli kreatywnosci, emocji, mys$lenia abstrakcyjnego,
solidarnosci i innych umiejetnosci, ktére nie sg techniczne. W obliczu automatyzacji zadan
maszyna nie bedzie w stanie przyswoi¢ jedynie umiejetnosci miekkich (wytgczajgc
technologiczng osobliwosc, ktdéra nie jest przedmiotem rozwazan w niniejszym dokumencie).

Istnieje wiele modeli kompetencji®, ale najczesciej jako pozgdany wymienia sie model 4K,
uwzgledniajgcy kompetencje XXI wieku: kreatywnos¢, krytyczne myslenie, komunikacje i
kooperacje. One pozwalajg dopasowac sie do konkretnej sytuacji. Laczg réozne funkcije
mozgu (za 4K odpowiada kora przedczotowa) odpowiedzialne za poznanie, kognitywnosé.

8 Np. Partnerstwo na rzecz Kompetencji XXI Wieku (P21), Seven Survival Skills, enGauge, lova Essential
Concepts and Skills, ATC21S — Assessment and Teaching for the 21st Century Skills oraz model opracowany
przez Departament Edukac;ji Stanu Connecticut i model 4K.



Sg to umiejetnosci najmniej cyfrowe, wiec najbardziej odrézniajg ludzi od maszyn. Rozwo;j i
promowanie 4K uwaza sie za kluczowe w zyciu szkolnym, akademickim i zawodowym.
Pozostate kategorie umiejetnosci bezposrednio z nich wynikaja, lecz nie sg kompetencjami.
Wiasnie dzieki 4K ludzie zarzadzajg informacjg i rozwigzujg problemy. Do wspomnianych
czterech kluczowych kompetencji dochodzg: swiadomosc¢ kulturowa, elastycznosc,
samokierowanie, $wiadomo$¢ etyczna i uczenie sie przez cate zycie®'. Swiatowe Forum
Ekonomiczne od 2017 roku uwaza (w formule zalecen) 4K za umiejetnosci niezbedne do
rozwoju nowoczesnej gospodarki. Takie stanowisko OECD przyjeto juz w 2012 roku. PTCE
propaguje te cztery kompetencje i zmiane srodowiska ekosystemu polskiej edukacji

w zatozonych perspektywach czasowych.

Zestawienie umiejetnosci wymienianych w najbardziej popularnych
modelach kompetencji XXI wieku®

— Grupa 1: kooperacja, kreatywnos¢, krytyczne myslenie, rozwigzywanie problemow.

— Grupa 2: elastycznos¢/zdolno$¢ adaptacii, Swiadomos¢ kulturowa, umiejetnosé
analizy informacji, przywodztwo.

— Grupa 3: duch obywatelski, komunikacja, etyka/odpowiedzialno$¢ spoteczna,
technofilia, inicjatywa.

— Grupa 4: ciekawos¢, umiejetnos¢ przetwarzania liczb, umiejetnos¢ dbania o siebie,
umiejetnos¢ znajdywania informacji, produktywnosc.

— Grupa 5: liczenie, duch przedsiebiorczosci.

— Grupa 6: umiejetnos¢ czytania i pisania, uczenie sie kontekstowe, Swiadomos$c¢
ekologiczna, umiejetnosci interpersonalne, metapoznanie, umiejetnosc¢ wizualizaciji.

Egzemplifikacje teoretycznych zalozen rozwijania 4K:
kreatywnosci, komunikacji, krytycznego myslenia i kooperacji

Strategia ksztalcenia wyprzedzajgcego (SKW)

W SKW nauczyciel nie narzuca sie uczniowi ze swojg wiedzg, ale interweniuje
w koniecznych sytuacjach. Praca wg. SKW stwarza nauczycielowi okazje

do demonstrowania profesjonalizmu pedagogicznego bardziej

niz w przekazywaniu wiedzy®*.

Fryderyk Herbart byt pierwszym, ktéry opisat zasade aktywizowania posiadanej przez
uczniow wiedzy. Tezy te prezentowane byly réwniez przez Wygotskiego, Piageta i, w
nastepstwie, przez Dawida Ausubela, ktéry byt psychologiem spotecznym. Ten ostatni,
nawigzujgc do Piageta, opracowat teorie ,uprzedniego organizowania posiadanej wiedzy”.

81 J. Lamri, Kompetencje XXI wieku. Kreatywno$c, komunikacja, krytyczne myslenie, kooperacja, Wolters Kluwer,
Warszawa 2021, s. 123.

82 7radto: A Crosswalk of 21st Century Skills, Hanover Research, 2012, za: J. Lamri, Kompetencje XXI wieku.
Kreatywno$¢, komunikacja, krytyczne myslenie, kooperacja, Wolters Kluwer, Warszawa 2021, s. 126-127.

8 S. Dylak, Architektura wiedzy w szkole, Difin, Warszawa 2013, s. 216.



Dostrzezemy tu takze podobienstwo do pogladéw Brunera, ktory mowit o ,wiedzy czynnej”
uczniéw. Ausubel byt przekonany, ze istotg uczenia sie jest nawigzywanie do tego, co
uczniowie juz wiedzg na dany temat i jak sie tego nauczyli. Uwazat rowniez, ze szczegotowe
uczenie sie tematu powinno by¢ poprzedzone poznaniem go w zarysie. Na bazie tych teorii
w 2010 roku na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, w Zakfadzie
Pedeutologii pod kierunkiem prof. Stanistawa Dylaka opracowano Strategie ksztatcenia
wyprzedzajgcego (SKW). Jest ona istotna z punktu widzenia plastycznos$ci moézgu i
konstruktéw wiedzy w nim, gdyz umyst ma dochodzi¢ do wiedzy sam, zmuszany do tego
codziennymi, zréznicowanymi zadaniami. Jako najwazniejszg ceche SKW Dylak podaje
»-aktywowanie przez ucznidow posiadanych juz wiadomosci czy potocznej wiedzy przed dang
lekcjg, podczas samodzielnego poszukiwania, inspirowanego przez nauczyciela mozliwie
takze w komunikacji z réwiesnikami”®*. Uczen ma za zadanie samodzielnie zrozumie¢
zadang tematyke w ogolnym stopniu, czerpigc z osobistego doswiadczenia i swej
dotychczasowej wiedzy. Uczen zajmuje sie zadaniami, ktore otrzymat od nauczyciela,
dopiero w drugiej fazie; przychodzi na lekcje przygotowany do przedstawienia swojej wiedzy
nauczycielowi, ktory juz nie przekazuje nowych informacji na dany temat, tylko zacheca do
rozwigzywania zadan systematyzujgcych wiadomosci opanowane przez uczniow.

W koncowej fazie nastepuje ewaluacja, dokonywana gtéwnie przez samych uczniéw.
»Zadania stawiane uczniom do wykonania tuz przed lekcjg ukierunkowujg ich wstepne
myslenie i budowanie ogdlnych, surowych pojeé¢ w obrebie danego zagadnienia. Podczas
nastepujacej w drugiej fazie pracy kierowanej przez zadania i polecenia nauczyciela, te
aktywowane wiadomosci sg wtgczane przez ucznia do konstruowania wiedzy nowej na dany
temat, przede wszystkim wiedzy systematyzowanej. W ten sposéb nowe wiadomosci sg —
moga by¢ — czynnie wigzane z tymi juz zakorzenionymi w pamieci”®.

Fazy SKW:

— Faza |l (przed lekcjg): aktywacja — aktywowanie uczniow, ich wiedzy potocznej
0 przedmiotach, zjawiskach, problemach. Uczniowie dokonujg refleksji dotyczacej
przedmiotu lekcji samodzielnie.

— Faza Il (przed lekcjg): przetwarzanie — uczniowie wykonujg konkretne zadania
zwigzane z zadanym tematem w oparciu o roznorodne materiaty dydaktyczne.
Uczniowie pracujg samodzielnie, w grupach, w porozumieniu miedzy sobg oraz
z nauczycielem: dgzg do porzgdkowania i filtrowania zebranego materiatu.

— Faza lll (na lekcji): systematyzacja — realizowana na lekcji w obecnosci nauczyciela.
Uczniowie systematyzujg wiadomosci nabyte podczas odpowiadania na pytania
i rozwigzywania zadan. Uswiadamiajg sobie wtasne konstrukty poznawcze
i umieszczajg je w systemie kategorii naukowych wedtug okreslonych, wybranych
przez nauczyciela kategorii celow edukacyjnych.

— Faza IV: ewaluacja — uczniowie zajmujg sie zdobytg wiedzg juz jako krytycy,
sedziowie, recenzenci. Etap ksztaltuje w uczniach przekonanie, ze wiedza rodzi
nastepne, nowe pytania, ma charakter czasowy i wymiar egzystencjalny®.

8 Tamze, s. 204.
8 Tamze, s. 204.
8 Tamze, s. 202.



Wazng cechg strategii jest wykorzystanie zaangazowania uczniéw w $rodowisku cyfrowym.
Z narzedzi oferowanych przez technologie uczniowie najbardziej moga korzystac

w pierwszych dwu fazach (przed lekcjg) oraz w komunikacji miedzy sobg

oraz z nauczycielem. Naukowe zastosowanie TIK w edukacji ttumaczy ich doskonata
sp6jnos¢ z konstruktywistyczng teorig wiedzy i dochodzenia do niej. TIK wykorzystujg
dorobek nauk pedagogicznych i psychologicznych Brunera, Wygotskiego, Barnesa, gtéwnie
zas$ Ausbuela — tworcy koncepciji teorii organizatora wyprzedzajgcego (advance organizer):.
»Zasadniczg funkcjg organizatora wyprzedzajgcego jest powigzanie tego, co uczen wie, z
tym, co ma poznac, zanim przystgpi do studiowania nowego fragmentu™’.

Praca z platformami e-learningowymi

Strategia ksztafcenia wyprzedzajgcego zostata przytoczona w PCTE jako koncepcja,
wedtug ktorej planuje sie funkcjonalnosé centralnej platformy edukacyjnej Edukacja.gov.pl.
W szczegolnosci e-zasoby i materiaty do samodzielnego uczenia sie uczniow powinny by¢
zgodne z SKW. Praca z takg platformg w klasie 25-osobowej wymaga od nauczyciela
rezygnacji z metod podajgcych, gdyz po jakim$ czasie kazdy uczen bedzie rozwigzywat inne
zadanie. Nastgpi indywidualizacja, jaka jeszcze nigdy nie byta mozliwa w edukaciji, w ktorej
przewazajgcg formg organizacji pracy jest zespét uczniow w klasie szkolnej. Przyktadem
takiej platformy edukacyjnej zarzgdzanej w chmurze jest Code.org®®. Jest to organizacja non
profit i strona internetowa o takim samym adresie, zawierajgca bezptatne lekcje
pogrupowane w kursy o roznym stopniu trudnosci. Celem Code.org jest zachecenie ludzi,
zwilaszcza uczniow szkot na catym Swiecie, do nauki programowania, a samych szkét — do
wigczenia wigkszej liczby zaje¢ informatyki do programu nauczania. Inicjatywa jest
popularna szczegdlnie w Stanach Zjednoczonych, skad pochodzi. Logujac sie do platformy,
uzytkownik wybiera, czy chce zosta¢ uczniem, czy nauczycielem; na koncie pedagoga
istnieje mozliwos¢ tworzenia klas uczniowskich, ktérymi mozna zarzadzaé, dodajgc tam
uczniéw. Panel nauczyciela pozwala na sledzenie postepow ucznidow niezaleznie od tego,
gdzie i kiedy wykonujg oni zadane przez system zadania, gdyz cata operacja nastepuje

w chmurze obliczeniowej. Uczen, ktéry zaloguje sie do indywidualnego konta na platformie,
zostanie rozpoznany i zasugerowane mu bedg zadania do wykonania. Przed ich
wykonaniem otrzyma filmy instruktazowe. Algorytm czuwajgcy nad procesem uczenia sie
ucznia jest napisany tak, by w momencie popetnienia btedu przez uzytkownika zasugerowaé
mu inne drogi, ktére doprowadzg go do rozwigzania zadania. Sprzyja to indywidualizacji
procesu nauczania oraz samodzielnemu konstruowaniu wiedzy przez ucznia. To platforma i
jej algorytm przejmuja funkcje organizatora procesu nauczania. Zmienia sie tu wiec rola
nauczyciela. W pracy z Code.org nie ma juz potrzeby pracy w systemie klasowo-lekcyjnym.
Uczeh moze wykonywac zadania samodzielnie w domu (asynchronicznie) i jedynie
konsultowac sie z nauczycielem w szkole, cho¢ réwniez to mozna robi¢ zdalnie. Burzy to
tradycyjny sposéb my$lenia o szkole, gdyz samo przybycie na lekcje motywuje jedynie do
wykonania zadania, a rola nauczyciela sprowadza sie do wspierania, opieki i nagradzania
poprzez motywowanie. W PCTE przyjmuje sig, ze idea interaktywnosci (rozumiana jako
postulowany sposob ksztatcenia), podmiotowosci w podejsciu do uczniéw i oceniania
poprzez osigganie nastepnych poziomoéw ,wtajemniczenia” (zaczerpnieta z gamingu)
powinna przyswieca¢ twércom platform poswieconych innym przedmiotom, gdyz otwiera

8 Tamze, s. 210.

8 www.code.org (dostep: 2022-11-18).
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mozliwos¢ konstruowania wiedzy przez ucznia poprzez wykonywanie przez niego
sugerowanych mu zadan.

Nauczanie ,,w gtab” — learning in depth

Uczeniu sie uczniéw, szczegolnie w grupie, towarzyszg emocje. Pasja, motywacja,
ciekawo$¢ Swiata, tworczos¢ — cechy tak pozgdane w procesie uczenia sie sg wtasnie
wynikiem emocji, zachwytu nad zjawiskiem, ktére ma zosta¢ w umysle dziecka
zinterpretowane jako wiedza szkolna. Witasnie tworczosé¢ i wyobraznia sg zjawiskami

w edukacji badanymi przez irlandzkiego profesora Kierana Egana, prowadzacego

w Kanadzie Instytut Badan nad Wyobraznig w Edukacji, ktéry szerzy idee learning in depth
(nauczanie w gigb). Koncepcja proponuje, rownolegle z rozszerzaniem w poziomie zakresu
wiedzy szkolnej w ramach odseparowanych dyscyplin naukowych, interdyscyplinarne
studiowanie jednego tematu gtéwnego. Egan dowodzi, iz u ucznidw, ktérzy na zajeciach
przez kilka lat zgtebiajg jeden podany temat w sposéb interdyscyplinarny, zaobserwowano
umiejetnos¢ budowania struktur poznawczych, konstruowanie wiedzy, rozwéj kompetenciji
spotecznych, che¢ do naukowego dziatania i rozbudzenie ciekawosci poznawczej. Ma to
wptyw na wszystkie pozostate dyscypliny wiedzy, tak jak przyktadowo nauka gry na
skrzypcach wspomaga nauke matematyki®.

Kieran Egan, wyktadowca Simon Fraser University, na podstawie badan przeprowadzonych
w 22 krajach na grupie ok. 120 000 uczniéw stwierdza, ze edukacja powinna ktas¢ nacisk i
na poszerzanie wiedzy, i na jej wielostopniowe zgtebianie. Przez szeroko$¢ wiedzy rozumie
znajomos¢ $wiata, ktory otacza cztowieka, oraz to, jakg to daje szanse na wiasng droge
rozwoju, jak rowniez jej (tej wiedzy) uzytkowy charakter oraz ekspozycje na sztuke i artyzm,
przez gtebokos$¢ wiedzy zas — poznanie jej natury, odréznienie ,wiedzy” od ,przekonania”
oraz osadzenie jej we wtasnym do$wiadczeniu. W obecnych systemach edukaciji uczenie sie
w zakresie ,szerokosci wiedzy” jest ogdlnie dostepne, natomiast penetrowanie ,gtebokosci
wiedzy” jest osiggalne tylko dla nielicznych, zazwyczaj poza systemem. Zgodnie z
zatozeniami koncepcja learning in depth to ciggty proces uczenia sig, ktéry angazuje dziecko
od pierwszego do ostatniego dnia szkoty. Pierwszego dnia w szkole kazde dziecko
otrzymuje temat, ktéry bedzie zgtebia¢ przez cate lata szkolne. Uczniowie tworzg portfolio
tematu i na zajeciach pozalekcyjnych, poza obowigzujgcym programem nauczania,
prowadzg swoje badania. Wspotpracujg przy tym z uczniami (o tym samym portfolio
tematycznym), nauczycielami, rodzicami, rowiednikami, starszymi kolegami, a nawet z
ekspertami, zarbwno podczas zaje¢ szkolnych, jak i po szkole. Podczas festiwali naukowych
organizowanych w szkole i innych wydarzen mali badacze majg mozliwos¢ wykazania sie
przyrostem wiedzy na zadany temat, prezentujgc sie przed audytorium. Po zakonczeniu
projektu kazdy absolwent szkoly odznacza sie prawdziwg wiedzg, cechujgcg sie zaréwno
.Szerokoscia”, jak i ,gtebokoscig”. Technologie informacyjno-komunikacyjne w learning in
depth tworzg jedynie przyjazne badaniom srodowisko. Cele edukacyjne sg tu wazniejsze.

1.6. Stan obecny

Rozdziat przedstawia wyniki miedzynarodowych badan, ktére przeprowadzono w polskich
szkotach, w poréwnaniu z wynikami uczniéw z pozostatych krajow OECD

8 K. Egan, The Future of Education. Reimagining Our Schools from the Ground Up, Yale University Press, New
Haven and London 2008.



(i stowarzyszonych) i opisuje aktualnie realizowane — sprzyjajgce transformaciji cyfrowej
edukacji — projekty, do ktérych odnosi sie niniejszy dokument. Wnioski z ww. badan i
rezultaty wspomnianych projektow znalazty odzwierciedlenie w celach PCTE i dziataniach
zaplanowanych w obszarach, ktérych dotyczy polityka.

1.6.1. Wyniki PISA

Badanie PISA (Programme for International Student Assessment — Program
Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Ucznidéw) realizowane jest przez miedzynarodowe
konsorcjum nadzorowane przez OECD (Organizacje Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju)
i przedstawicieli krajéow cztonkowskich. Jest to najwieksze miedzynarodowe badanie
umiejetnosci uczniow na swiecie, odbywajgce sie co 3 lata we wszystkich krajach
cztonkowskich OECD, a takze w kilkudziesieciu innych krajach. Polska uczestniczy w nim
od samego poczatku, czyli od roku 2000. Od 2013 roku, decyzjg éwczesnego Ministerstwa
Edukacji Narodowej, badanie w naszym kraju przeprowadzane jest przez Instytut Badan
Edukacyjnych.

a) Polscy uczniowie wsréd najlepszych na $wiecie

W badaniu PISA 2018, w poréwnaniu z poprzednig edycjg (2015), polscy uczniowie
osiggneli lepsze wyniki we wszystkich badanych obszarach: rozumienia tekstu czytanego,
rozumowania matematycznego i rozumowania w naukach przyrodniczych. Miescity sie one
powyzej Sredniej dla krajow OECD i plasowaty naszych uczniéw w Swiatowej czotéwce. Ich
Sredni wynik w dziedzinie rozumienia tekstu czytanego wyniost 512 punktéw. Byt to jeden z
najwyzszych wynikéw na swiecie. Znaczgco lepsze rezultaty uzyskali tylko uczniowie z
krajow azjatyckich — Chin i Singapuru, a takze uczniowie z Estonii, Kanady i Finlandii. Wynik
polskich pietnastolatkdéw byt zblizony do wynikéw uczniéw z Korei Poludniowej, Szweciji,
Nowej Zelandii, Irlandii i Standw Zjednoczonych (réznice byty nieistotne statystycznie), a
znacznie lepszy od wynikéw uczniéw z Czech, Niemiec, Francji czy Rosji. W poréwnaniu z
2015 rokiem stanowi to przyrost o 6 punktéw.

W dziedzinie rozumowania matematycznego polscy pietnastolatkowie uzyskali wynik

516 punktéw, o 27 punktéw wiecej, niz wynosita Srednia dla OECD (w roku 2015 byty

to 504 punkty). Najlepsze wyniki osiggneli uczniowie z Azji, m.in. z Chin, Singapuru, a takze
Makao, Hongkongu, Japonii i Korei Potudniowej. Oprocz krajéw azjatyckich wynik istotnie
wyzszy od Polski uzyskato tylko jedno panstwo europejskie: Estonia. Wyniki nieodréznialne
statystycznie od wyniku polskich uczniéw osiggneli uczniowie z Holandii, Szwajcarii i
Kanady. Pozostate 66 krajow lub regiondw biorgcych udziat w badaniu miato wyniki nizsze
niz Polska.

W dziedzinie rozumowania w naukach przyrodniczych polscy uczniowie uzyskali sredni
wynik 511 punktow, ktéry plasowat ich na 3. miejscu wsréd krajow Unii Europejskiej. Wynik
ten byt o 22 punkty wyzszy od sredniej dla OECD i zblizony do wynikéw pietnastolatkow z
Hongkongu, Tajwanu, Nowej Zelandii, Stowenii i Wielkiej Brytanii — réznice miedzy Polskg a
tymi krajami lub regionami byty nieistotne statystycznie.



1.6.2. Wyniki PIRLS i TIMMS®®

PIRLS i TIMSS to miedzynarodowe badania edukacyjne zaprojektowane i prowadzone
przez IEA (International Association for the Evaluation of Educational Achievement). IEA
to organizacja dziatajgca od ponad 50 lat jako niezalezna sie¢ instytucji badawczych

i rzgdowych. Prowadzi przekrojowe badania osiggnie¢ w edukacji, w tym ponad 30
miedzynarodowych badan poréwnawczych dotyczgcych m.in. takich dziedzin, jak:
matematyka i nauki przyrodnicze, czytanie, edukacja obywatelska, znajomos¢ technologii
informacyjno-komunikacyjnych i ksztatcenie nauczycieli. Badania PIRLS i TIMSS
sprawdzajg umiejetnosci uczniéw w czwartym roku nauki szkolnej. Opierajg sie na podobnej
metodologii, sprawdzajg jednak rézne umiejetnosci: PIRLS bada osiggniecia w czytaniu,
TIMSS — w matematyce i przyrodzie. Polska uczestniczy w badaniu PIRLS od 2006 roku,
a w badaniu TIMSS - od 2011 roku. Obydwa badania wykorzystujg wystandaryzowane
narzedzia pomiarowe i realizowane sg na duzych prébach losowych, pozwalajgcych
whnioskowac o catej populacji czwartoklasistéw.

PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study — Miedzynarodowe Badanie
Postepdw Biegtosci w Czytaniu) to miedzynarodowy, cykliczny program pomiaru osiggnie¢
szkolnych uczniéw. Badanie jest realizowane co pie¢ lat (pierwsza edycja przeprowadzona
byta w 2001 roku) i jest jednym z najwiekszych na swiecie projektéw badawczych
dotyczgcych osiggnie¢ edukacyjnych. Pierwszg i drugg edycje badania w Polsce (w 2006 i
2011 roku) przeprowadzit zespét pracownikéw Centralnej Komisji Egzaminacyjnej pod
kierownictwem prof. Krzysztofa Konarzewskiego. Realizacje kolejnych edycji badania — w
2016 i 2021 roku — éwczesne Ministerstwo Edukaciji Narodowej powierzyto Instytutowi
Badan Edukacyjnych.

Gtoéwnym celem badania PIRLS jest pomiar umiejetnosci rozumienia tekstu czytanego

w jego dwéch formach: tekstu literackiego i tekstu uzytkowego. W PIRLS okresla sie
osiggniecia szkolne ucznidw za pomocg testu opracowanego przez miedzynarodowy zespot
ekspertéw. Jest on skonstruowany tak, zeby dostarczy¢ petnej wiedzy o kompetencjach
czytelniczych czwartoklasistow w odniesieniu do tekstéw literackich i informacyjnych.

W badaniu bierze udziat kilkadziesiat krajow z catego Swiata. Liste krajow uczestniczgcych
w poszczegodlnych edycjach badania znalez¢ mozna na stronie
https://www.iea.nl/studies/iea/pirls.

Miedzynarodowa definicja populacji bedgcej przedmiotem badania PIRLS zaktada,

ze stanowig jg dzieci, ktére chodza do szkoty i kohczg czwarty rok nauki na szczeblu ISCED
1 i ktérych sredni wiek w momencie badania nie jest nizszy niz 9,5 roku. Badanie w Polsce —
podobnie jak TIMSS — obejmuje wiec uczniow klas czwartych szkot podstawowych.

W kazdym kraju sposréd wszystkich szkot, do ktérych uczeszczajg uczniowie z tak
zdefiniowanej populacji, losowana jest reprezentatywna préba (w Polsce to okoto 150 szkot).
W szkotach, w ktérych uczniowie podzieleni sg na dwa lub wiecej oddziatéw, losuje sie

do badania nie wiecej niz 2 oddziaty. W badaniu biorg udziat wszyscy uczniowie
wylosowanego oddziatu, a ankiety wypetniane sg takze przez rodzicéw, nauczycieli jezyka
polskiego oraz dyrektoréw szkot. Zbiory danych sg ogdlnodostepne, co umozliwia
prowadzenie analiz wtornych.

(dostep: 2022-11-18).
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Miedzynarodowe Badanie Postepow Biegtosci w Czytaniu zostato dofinansowane
ze Srodkow budzetu panstwa w wysokosci 2 480 398,39 zt.

Sredni wynik polskich uczniéw w badaniu PIRLS 2016 wyniést 565 punktéw i byt wyzszy od
sredniej miedzynarodowej. Istotnie wyprzedzity nas tylko 2 kraje: Rosja i Singapur, a Polska
istotnie wyprzedzita 41 krajéw. Polscy uczniowie radzili sobie dobrze zaréwno z tekstami
literackimi, jak i uzytkowymi.

Na ustalonej od 2001 roku skali wynikow PIRLS wyrdzniono cztery wartosci progowe: 400,
475, 550 i 625. Pozwalajg one zdefiniowaé pie¢ pozioméw umiejetnosci czytania. W Polsce
uczniowie czytajgcy na najwyzszym poziomie stanowig 20% wszystkich czwartoklasistow.
Na swiecie takich dzieci jest tylko 10%. Na najnizszym poziomie znajduje sie w Polsce tylko
2% dziesieciolatkdéw (na Swiecie 4%).

TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study — Miedzynarodowe Badanie
Wynikéw Nauczania Matematyki i Nauk Przyrodniczych) to miedzynarodowy, cykliczny
program pomiaru osiggnie¢ szkolnych uczniow. Badanie jest realizowane co cztery lata,

od 1995 roku, i jest jednym z najwiekszych na swiecie projektéw badawczych dotyczacych
osiggnie¢ edukacyjnych. Pierwszg edycje badania w Polsce (w 2011 roku) przeprowadzit
zespot pracownikow Centralnej Komisji Egzaminacyjnej pod kierownictwem prof. Krzysztofa
Konarzewskiego. Realizacje dwéch ostatnich edycji badania TIMSS —w 2015 i 2019 roku —
owczesne Ministerstwo Edukacji Narodowej powierzyto Instytutowi Badan Edukacyjnych.

Miedzynarodowe Badanie Wynikow Nauczania Matematyki i Nauk Przyrodniczych zostato
dofinansowane ze srodkéw budzetu panstwa w wysokosci 2 350 530,00 zt.

TIMSS bada poziom wiedzy i rozumowania uczniéw w zakresie matematyki i nauk
przyrodniczych. W badaniu bierze udziat kilkadziesiat krajow z catego $wiata. Liste krajow
uczestniczgcych w poszczegodlnych edycjach badania znalez¢ mozna na stronie
https://www.iea.nl/studies/iea/timss. TIMSS sktada sie z dwéch komponentéw: pomiaru
umiejetnosci uczniéw w czwartym roku nauki i pomiaru umiejetnosci uczniow w ésmym roku
nauki. W trakcie ostatniej edycji, realizowanej w 2019 roku, badanie wsrod czwartoklasistéw
przeprowadzito 58 krajow, w tym Polska, a wsréd dsmoklasistow — 39 krajéw.

W ramach komponentu realizowanego w Polsce miedzynarodowa definicja populaciji
bedgcej przedmiotem badania zaktada, ze stanowig jg dzieci, ktére chodzg do szkoty i
konczg czwarty rok nauki na szczeblu ISCED 1 i ktorych $redni wiek w momencie badania
nie jest nizszy niz 9,5 roku. Badanie w Polsce obejmuje wigec uczniéw klas czwartych szkét
podstawowych. W kazdym kraju sposréd wszystkich szkot, do ktérych uczeszczajg
uczniowie z tak zdefiniowanej populacji, losowana jest reprezentatywna préba (w Polsce
to okoto 150 szkdt). W szkotach, w ktérych uczniowie podzieleni sg na dwa lub wiecej
oddziatéw, losuje sie do badania nie wiecej niz 2 oddziaty. W badaniu biorg udziat wszyscy
uczniowie wylosowanego oddziatu, a ankiety wypetniane sg takze przez rodzicow,
nauczycieli matematyki i przyrody oraz dyrektoréw szkét. Zbiory danych sg ogélnodostepne,
co umozliwia prowadzenie analiz wtérnych.

Polscy uczniowie klas czwartych zajeli 26. miejsce w Miedzynarodowym Badaniu Wynikow
Nauczania Matematyki i Nauk Przyrodniczych (TIMSS) 2019. W kwietniu i maju 2019 roku,
razem ze swoimi réwiesnikami z 57 krajow, zostali zbadani pod katem osiggnie¢
matematyczno-przyrodniczych. Mocng strong naszych uczniéw sg elementy statystyki,


https://www.iea.nl/studies/iea/timss

odczytywanie tabel i wykreséw, a w przyrodzie — stosowanie wiedzy. Najlepsze wyniki
uzyskali uczniowie z krajéw i regiondw azjatyckich. Wyniki krajow europejskich byty
wyréwnane.

a) Co pokazato badanie?®’

Nasi uczniowie lubig matematyke i przyrode, chwalg swoich nauczycieli i rozumiejg, co ci do
nich méwig. Nie brakuje jednak takich, ktérych lekcje nudzg i ktérzy majg trudnosci z ich
zrozumieniem, w szczegdlnosci gdy mowa o lekcjach matematyki. W poréwnaniu z
chtopcami dziewczynki okazaty sie lepsze z biologii, a takze z rozumowania i znajomosci
podstaw metody naukowej. Chtopcy lepiej poradzili sobie za to z geografig oraz z zadaniami
fizyko-technicznymi.

W wypadku matematyki polscy uczniowie zespotowo lepiej poradzili sobie z rozumowaniem,
stabiej z zadaniami wymagajgcymi wiedzy, wiadomosci i znajomosci arytmetyki. Mocng
strong naszych uczniéw sg elementy statystyki, odczytywanie tabel i wykresow, a w
wypadku przyrody — stosowanie wiedzy. Stabsze okazaty sie zas wyniki uczniow z wiedzy i
rozumowania, rozumienia zasad myslenia naukowego czy z zadan z podstaw fizyki.

Najlepsze wyniki w badaniu TIMSS 2019 uzyskali uczniowie z krajow i regionéw azjatyckich.
Wyniki krajéw europejskich byty wyréwnane. Sredni wynik polskich uczniéw nie roznit sie
istotnie od wyniku uczniow z 8 innych krajow, w tym z Niemiec, Danii, Szwecji czy Australii.
Polscy uczniowie dobrze wypadli w pomiarze osiggnie¢ przyrodniczych (16. miejsce).

Ich wynik nie réznit sie istotnie od wyniku 9 innych krajow i regionéw, m.in. Szwecji, Anglii,
Czech, Hongkongu czy Irlandii.

b) Umiejetnosci ucznidw z matematyki i przedmiotéw przyrodniczych

W czesci matematycznej badania najwyzsze wyniki osiggneli uczniowie z Singapuru,
Hongkongu i Korei Potudniowej. Na ustalonej w 1995 roku skali ze srednig 500 i
odchyleniem standardowym 100 Srednia osiggnie¢ matematycznych polskich dzieci wyniosta
w 2019 roku 520 punktéw. Dato to Polsce 26. miejsce na 58 krajow.

Sredni wynik uzyskany przez polskich czwartoklasistéw byt nizszy od wynikéw
czwartoklasistow w 2015 roku. Réznica wyniosta ok. 15 punktow. Stabszy wynik
czwartoklasistéw w 2019 roku czesciowo wyjasniajg roznice w strukturze wieku badanych
uczniow.

Dobry wynik polscy czwartoklasisci uzyskali w czesci przyrodniczej: srednio 531 punktow.
Lepszy (statystycznie odroznialny) wynik uzyskali uczniowie z 10 krajéw i regionéw, gtéwnie
azjatyckich, a takze z Rosji. Wynik polskich czwartoklasistow badanych w 2019 roku byt
nizszy o 16 punktow od wynikéw ich rowiesnikéw badanych 5 lat wczesniej. Z krajow Unii
Europejskiej najwiekszg wiedze i umiejetnosci z zakresu nauk przyrodniczych posiadajg
dziesieciolatkowie z Finlandii.

c) Mocne i stabe strony polskich czwartoklasistow

W Polsce i 6 innych krajach chtopcy poradzili sobie z zadaniami matematycznymi
nieznacznie lepiej od dziewczynek (statystycznie istotna réznica to 8 punktow). Osiggniecia

-2019 (dostep: 2022-11-18).


https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/wyniki-badania-timss-2019

chtopcow sg jednak bardziej zroznicowane. Wiecej jest chtopcow, ktdrzy osiggajg bardzo
stabe lub bardzo dobre wyniki. Umiejetnosci dziewczynek sg zas bardziej wyréwnane. Nie
ma natomiast réznic miedzy srednim wynikiem chfopcow i dziewczynek z przyrody.

Badanie pozwolito zidentyfikowaé mocne i stabe strony ucznidéw w zakresie matematyki i
przyrody, a jego wyniki mozna wykorzysta¢ do poprawy jako$ci ksztatcenia matematycznego
i przyrodniczego. W wypadku matematyki polscy uczniowie relatywnie lepiej radzili sobie z
zadaniami sprawdzajgcymi umiejetno$¢ rozumowania, nieco gorzej — z tymi wymagajgcymi
wiedzy i wiadomosci, w tym z zadaniami z arytmetyki.

d) Zrdéznicowanie umiejetnosci ucznidéw

Dzieci lepiej wyksztatconych rodzicow osiggaja wyzsze wyniki. W czwartej klasie szkoty
podstawowej réznica miedzy przecietnymi umiejetnosciami ucznia majgcego rodzicéw

Zz wyksztatceniem najwyzej zasadniczym zawodowym a ucznia, ktérego przynajmniej jeden
rodzic ma wyksztatcenie wyzsze, jest ogromna i wynosi az 76 punktéw w wypadku
matematyki i 70 punktéw w wypadku przyrody.

Wyniki badania pokazaty takze, ze dzieci lepiej wyksztatconych rodzicow wczesniej
zaczynaly edukacje przedszkolng i uczeszczaty do ztobka. Status spoteczno-ekonomiczny
réznicuje czestos¢ aktywnosci edukacyjnych podejmowanych przez rodzicow z dzie¢mi

w ich wczesnym dziecinstwie. Dodatkowo uczeszczanie przez niektore dzieci na ptatne
zajecia poza szkotg takze sprzyja zwiekszaniu nieréwnosci.

e) Postawy uczniow wobec matematyki i przyrody

Polscy uczniowie bardzo dobrze oceniajg przystepnos¢ prowadzenia lekcji przez
nauczycieli: 91-93% uwaza, ze ich nauczyciele dobrze ttumaczg matematyke i przyrode.
Opinie polskich czwartoklasistéw o przystepnosci prowadzenia lekcji sg nieco bardziej
krytyczne niz opinie ich rowiesnikdw z innych krajéw. Ok. 20% polskich czwartoklasistow
przyznato na przyktad, ze nie rozumie wszystkiego, co mowi nauczyciel.

Polscy czwartoklasisci lubig uczy¢ sie matematyki i przyrody, ale znacznie mniej niz

ich réwiesnicy z innych krajow. Dla 30% uczniéw matematyka jest nudna. Niewiele mnie;j
uczniow, bo 22%, wypowiada sie w ten sam sposéb o przyrodzie. Co trzeci polski
czwartoklasista uwaza, ze matematyka jest dla niego trudniejsza niz dla wiekszosci uczniéw
w jego klasie; o przyrodzie sgdzi tak co czwarty uczen.

W Polsce podejmowane sg dziatania, ktore sprzyjajg intensyfikacji cyfryzacji edukaciji, np. w
ramach programu E-matematyka i zajecia komputerowe — skuteczne programy nauczania,
ktéry wprowadza nowoczesne metody nauczania z wykorzystaniem TIK, czy Programu
rozwoju e-zdrowia w Polsce na lata 2022-2027, ktory stuzy rozwojowi kompetencji
cyfrowych obywateli. Dziatania te przyczyniajg sie do czestszego postrzegania matematyki
jako dyscypliny atrakcyjnej, z zwigzku z czym oczekuje sie, ze dzieki upowszechnieniu przez
panstwo dydaktyki cyfrowej polscy uczniowie poprawig swoje wyniki w ww. badaniach.
Wprowadzenie nowych metod nauczania, takich jak wykorzystanie technologii edukacyjnych,
gier edukacyjnych czy nauki przez projektowanie, pozwoli na skuteczniejsze nauczanie i
rozwijanie wsréd ucznidw nie tylko umiejetnosci matematycznych i przyrodniczych, ale i
kompetencji cyfrowych. Dydaktyka cyfrowa umozliwia pozadane (z punktu widzenia
pedagogiki) wykorzystanie narzedzi cyfrowych do tworzenia tresci edukacyjnych, takich jak



filmy, infografiki czy interaktywne prezentacje. Wprowadzenie dydaktyki cyfrowej w szkotach
wymaga jednak przeszkolenia nauczycieli oraz zapewnienia im dostepu do odpowiednich
narzedzi i platform cyfrowych, co wymaga interwencji panstwa.

1.6.3. Realizowane projekty
a) Badania losow absolwentéw

Badania loséw absolwentéw prowadzone przez IBE stanowig element dziatah o charakterze
systemowym. Ich celem jest wykorzystanie zasobow informacyjnych pahstwa do budowy
systemu monitorowania loséw absolwentéw szkot ponadpodstawowych. Tworzony system
ma cyklicznie dostarcza¢ rzetelnej i trafnej informacji zwrotnej, niezbednej do planowania
dziatan strategicznych i oceny jakosci szkolnictwa ponadpodstawowego, a w szczegdlnosci
szkolnictwa branzowego.

Rozwigzanie bedgce wynikiem interwencji panstwa, opisane w PCTE, czyli umieszczenie
projektu na centralnej platformie edukacyjnej, uzupetni istniejgce mechanizmy zapewniania
jakosci ksztatcenia zawodowego oraz umozliwi lepsze dostosowanie ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy.

b) #FakeHunter-Edu

W odpowiedzi na potrzebe walki z dezinformacjg Ministerstwo Edukac;ji i Nauki, GovTech
Polska, Instytut Badan Edukacyjnych i Polska Agencja Prasowa realizujg ogolnopolski
projekt #FakeHunter-Edu. W ramach inicjatywy przygotowane zostang materiaty wideo
dotyczace fake newsow, scenariusze zajeé oraz ¢wiczenia praktyczne.

Podczas zaje¢ uczniowie dowiedzg sie, jak Swiadomie korzysta¢ z mediéw
spotecznosciowych, jakie mechanizmy stojg za powstaniem fake newsow, kto i w jakim celu
je produkuje i dystrybuuje oraz jak sobie z nimi radzic.

Celem projektu jest zwrdcenie uwagi na skale dezinformaciji oraz pogtebienie wiedzy
uczniow na temat fake newsow, a takze zaprezentowanie narzedzi, ktére pozwolg
podejmowac Swiadome i racjonalne decyzje w przestrzeni wirtualne;.

Zasadng interwencjg PCTE jest, aby walke z dezinformacjg poprzez przygotowanie
materiatow edukacyjnych, takich jak filmy dotyczace fake newsoéw, scenariusze zajec oraz
¢wiczenia praktyczne, prowadzi¢ systemowo z wykorzystaniem centralnej platformy
edukacyjnej, gdzie uczniowie bedg uczy¢ sie, jak rozpoznawac fake newsy i radzié¢ sobie z
nimi, jak korzysta¢ z mediow spotecznosciowych swiadomie oraz zrozumie¢ mechanizmy
powstawania i dystrybucji fake newsoéw. Nauczyciele natomiast otrzymaja aktualne zZrédto
informacji i e-zasoby na ten temat.

c) Zintegrowany Rejestr Kwalifikacji

ZRK (Zintegrowany Rejestr Kwalifikaciji) to publiczny rejestr, w ktérym znajdujg sie
informacje o kwalifikacjach nadawanych w Polsce. Obecnie w rejestrze dostepne sg tzw.
kwalifikacje petne, ktdre zdobywa sie w systemie oswiaty lub szkolnictwa wyzszego,
oraz tzw. kwalifikacje rynkowe, ktére mozna zdobywac¢ w sposdéb nieformalny.



Dzieki ZRK mozna:

— przegladaé kwalifikacje nadawane w Polsce i identyfikowac instytucje, ktére nadajg
dang kwalifikacje — bez koniecznosci rejestrowania sie w ZRK,

— wnioskowac o wigczenie kwalifikacji rynkowej,

— wnioskowac¢ o nadanie uprawnien do certyfikowania kwalifikacji,

— wnioskowac o wpis na liste podmiotéw do petnienia funkcji zewnetrznego
zapewnienia jakosci.

d) Zintegrowany System Kwalifikaciji

ZSK, czyli Zintegrowany System Kwalifikacji, opisuje, porzadkuje i zbiera r6zne kwalifikacje
w jednym, powszechnie dostepnym rejestrze — Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikaciji.
Wprowadzane przez ZSK rozwigzania to odpowiedz na zmiany zachodzgce na rynku pracy
i w gospodarce. System ma na celu podniesienie poziomu kapitatu ludzkiego w Polsce,
ktore utatwi potwierdzanie umiejetnosci na polskim i zagranicznym rynku pracy.

W PCTE postuluje sie integracje ZRK i ZSK z systemem mikroposwiadczen planowanym na
centralnej platformie edukacyjnej, aby mozliwe byto budowanie portfolio obywatela juz od
poczagtku jego edukaciji.

e) Ocena zdolnosci poznawczych dzieci i mfodziezy

Instytut Badah Edukacyjnych i Uniwersytet Humanistycznospoteczny SWPS w Warszawie
realizujg projekt Opracowanie i upowszechnienie narzedzi diagnostycznych do oceny
zdolno$ci poznawczych dzieci i mtodziezy, ktory jest wspoftfinansowany przez Unie
Europejskg ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jego celem jest
opracowanie, wdrozenie i upowszechnienie zestawu narzedzi w postaci testow
komputerowych i papierowych stuzgcych do diagnozy funkcjonowania poznawczego dzieci
i mtodziezy w wieku od 3 miesiecy do 25 lat (diagnoza 270 stopni). Opracowane testy

oraz materiaty postdiagnostyczne trafig do wszystkich poradni psychologiczno-
pedagogicznych w Polsce. Warto, aby narzedzia diagnostyczne byty aplikacjami dostepnymi
na platformie, gdzie dzieki indywidualnym kontom uzytkownika badania bytyby
monitorowane. Testy stworzono na podstawie autorskiej i nowatorskiej koncepciji
teoretycznej, dotyczacej funkcji wykonawczych (pamieé, uwaga, myslenie) w potgczeniu ze
sferg percepciji, jezyka i komunikacji. W sktad zestawu narzedzi diagnostycznych wchodzi
bateria testow mierzgca funkcje poznawcze, takie jak: pamie¢, myslenie, uwaga i jezyk.
Badanie jest prowadzone w formie atrakcyjnej dla dzieci i mtodziezy i polega m.in. na
wykonywaniu testow w aplikacji komputerowej. Dzieki temu zapewniona jest petna
standaryzacja przebiegu badania oraz przyspieszony proces diagnozy poprzez
automatyczne obliczanie i tworzenie profili wynikéw. Bateria testow w postaci aplikaciji
komputerowej umozliwia nie tylko fatwy dobér testdw i przeprowadzenie badania, ale tez
stuzy diagnozie funkcjonalnej.

Testy zostang znormalizowane na ogdlnopolskiej probie dzieci i mtodziezy w wieku

od 3 miesiecy do 25 lat, przy czym, w zaleznosci od wieku, bedg miaty r6zng forme

i zawieraty inne zadania. Planuje sie, aby na wszystkich etapach projektu przebadanych byto
tacznie ok. 9 tys. os6b z grona dzieci i mtodziezy.


https://rejestr.kwalifikacje.gov.pl/
https://www.swps.pl/nauka-i-badania/granty/18085-opracowanie-i-upowszechnienie-narzedzi-diagnostycznych-do-oceny-zdolnosci-poznawczych-dzieci-i-mlodziezy

Opracowane narzedzia diagnostyczne bedg przeznaczone takze do diagnozy uczniow

Z niepetnosprawnosciami i specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (SPE), w tym dzieci

z dysfunkcjg wzroku i stuchu, uczniéw ze spektrum autyzmu, z zaburzeniami uczenia sie, z
niepetnosprawnoscig intelektualng, a takze dzieci dwujezycznych (pochodzacych z innych
kultur, dzieci imigrantéw) czy uczniéw zdolnych. Dla wszystkich grup zostang opracowane
profile funkcji poznawczych. Dzieki takiemu ujeciu mozliwe bedzie wigczanie w edukacje — a
nie wykluczanie — uczniéw ze specjalnymi potrzebami oraz podniesienie efektywnosci
ksztatcenia i wsparcia.

Efektem projektu bedzie opracowanie i upowszechnienie jednego, spojnego zestawu
nowatorskich narzedzi diagnostycznych do oceny rozwoju poznawczego dzieci i mfodziezy
w wieku od 3 miesiecy do 25 lat. W sktad zestawu bedzie wchodzi¢: komputerowa bateria
testow poznawczych, przygotowane dla rodzicéw i nauczycieli skale obserwacyjne do oceny
tej sfery rozwoju dziecka oraz zestaw materiatéw postdiagnostycznych, wspomagajgcych
prace z dzieCmi wymagajgcymi stymulacji rozwoju poznawczego.

Narzedzia w postaci nowoczesnej aplikacji komputerowej, zawierajgcej testy i materiaty
postdiagnostyczne dla specjalistow i nauczycieli, mogg by¢ w tatwy sposéb dystrybuowane
do nieograniczonej liczby placéwek, sg ekonomiczne i tatwe w obstudze, a takze mozliwe do
rozbudowywania i aktualizowania w przyszitosci. Dzieki temu bedg mogty z nich skorzystac
rowniez kolejne pokolenia.

f) Szansa

Projekt Szansa — nowe mozliwosci dla dorostych jest odpowiedzig na zalecenie Rady Unii
Europejskiej z 19 grudnia 2016 roku Sciezki poprawy umiejetnosci: nowe mozliwo$ci dla
dorostych.

Projekt wspétfinansowany jest przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego (0$ priorytetowa IV: innowacje spoteczne i wspoétpraca ponadnarodowa,
dziatanie 4.1: innowacje spoteczne). Liderem Szansy jest Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji.

Celem projektu jest opracowanie i przetestowanie modeli wsparcia edukacyjnego oséb
dorostych z niskim poziomem umiejetnosci podstawowych, do ktérych zalicza sie:
rozumienie i tworzenie informaciji, rozumowanie matematyczne, umiejetnosci cyfrowe
oraz kompetencje spoteczne.

Projekt zaktada wsparcie edukacyjne oparte na trzech krokach:

— indywidualnej diagnozie kompetencji,
— wsparciu edukacyjnym dopasowanym do indywidualnych potrzeb uczestnika,
— walidacji efektéw uczenia sie.

Badania, analizy, opracowanie zasad przeprowadzania walidacji efektow uczenia sie,

a takze wsparcie merytoryczne grantobiorcow realizujgcych pilotaze modeli to rola Instytutu
Badan Edukacyjnych. Na ostatnim etapie projektu przedstawiciele IBE przygotujg
rekomendacje dotyczgce sposobdw systemowego rozwijania umiejetnosci podstawowych
0s0b dorostych.

g) Lekcja:Enter



Lekcja:Enter to projekt edukaciji cyfrowej skierowany do nauczycieli oraz kadry kierownicze;j
szkét podstawowych i ponadpodstawowych. W jego ramach prowadzone sg bezptatne
szkolenia, podczas ktérych nauczyciele dowiadujg sie, jak zmieni¢ sposéb prowadzenia
swoich lekcji, by bardziej angazowaty uczniow, rozwijaty w nich umiejetnos¢ krytycznego

i twérczego myslenia oraz uczyly ich pracy w zespole. Lekcji, ktdre stawiajg na pierwszym
miejscu ucznia, pozwalajgc mu na zdobywanie wiedzy drogg wiasnych doswiadczen i
poszukiwan, z pomoca ogolnodostepnych narzedzi cyfrowych, programow i aplikacji.
Realizacja projektu jest przewidziana na lata 2019-2023; w tym czasie ze szkolen skorzysta
ponad 75 000 nauczycieli. Ponadto w projekcie przewidziane sg dziatania sieciujgce, takie
jak spotkania ponadregionalne, wizyty studyjne oraz coroczne edycje konkursu dobrych
praktyk szkolnych, ktére bedg zbierane i publikowane w repozytorium?.

h) Aktywna Tablica 2020-2024

W 2022 roku jest realizowana kolejna edycja Rzgdowego programu rozwijania szkolnej
infrastruktury oraz kompetencji uczniéw i nauczycieli w zakresie technologii
informacyjno-komunikacyjnych na lata 2020-2024 ,Aktywna Tablica”.

Aktywna Tablica to rzgdowy program rozwijania szkolnej infrastruktury oraz kompetenciji
uczniow i nauczycieli w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych. Ze wzgledu

na szacowany zakres wyposazenia szkét oraz zré6znicowane potrzeby ucznidw i nauczycieli
w zakresie korzystania ze sprzetu, pomocy dydaktycznych i narzedzi do terapii nastgpita
zmiana formuty programu w stosunku do jego poprzedniej edycji (2017—-2019): nowa edycja
programu objete zostaty m.in. szkoty podstawowe, ktére nie otrzymaty wsparcia
finansowego w latach 2017-2019, szkoty ponadpodstawowe, w ktérych uczg sie dzieci i
mtodziez, szkoty podstawowe, w ktorych uczg sie uczniowie ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, oraz specjalne o$rodki szkolno-wychowawcze (SOSW); zostaty tez okreslone
inne progi wsparcia finansowego dla szkot, w ktérych ksztalcg sie uczniowie ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, w tym uczniowie niewidomi oraz uczniowie z
niepetnosprawnosciami.

i) Laboratoria Przyszitosci

Laboratoria Przysztosci to inicjatywa edukacyjna realizowana przez Ministerstwo Edukaciji

i Nauki we wspotpracy z Centrum GovTech w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, dgzgca do
stworzenia nowoczesnej szkoty, w ktérej zajecia bedg prowadzone w sposob ciekawy,
angazujacy ucznidw oraz sprzyjajgcy odkrywaniu ich talentéw i rozwijaniu zainteresowan.

Celem inicjatywy jest wsparcie wszystkich szkét podstawowych w budowaniu w$réd uczniow
kompetencji przysztosci z uwzglednieniem tzw. kierunkow STEAM. W ramach Laboratoriow
Przysztosci organy prowadzace szkoty otrzymajg od panstwa wsparcie finansowe warte
tacznie ponad miliard ztotych, dzieki ktéremu miliony polskich uczniow bedg mogty uczy¢ sie
poprzez eksperymentowanie i zdobywac w ten sposob praktyczne umiejetnosci. Wsparcie
jest przekazywane w cato$ci z gory, bez koniecznos$ci wniesienia wktadu wtasnego®.

Dotychczasowym efektem uruchomienia programu Laboratoria Przyszto$ci jest wyposazenie
99% samorzadowych szkét podstawowych w Polsce w nowoczesny sprzet o tacznej
wartosci 1 miliarda ztotych. Prawie 12 tysiecy szkot od 1 wrzesnia 2022 roku posiada juz

%2 https://lekcjaenter.pl/ (dostep: 2023-03-23).
3 https://www.gov.pl/web/laboratoria/laboratoria-przyszlosci (dostep: 2022-11-10).
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nowoczesne laboratoria przysztosci z drukarkami 3D, goglami VR, robotami,
mikrokontrolerami, nowoczesnymi studiami nagran i sprzetem technicznym réznego rodzaju,
dzieki czemu nauczyciele mogg pomagac¢ uczniom w odkrywaniu ich talentéw. Uzupetnienie
tradycyjnego modelu edukacyjnego o najnowoczesniejsze rozwigzania edukacyjne

z obszaru STEAM pozwoli lepiej przygotowaé polskg miodziez na wyzwania przysztosci,

w szczegolnosci te powigzane z rynkiem pracy i gotowoscig do pracy w zawodach
przysztosci, w tym takich, ktore wedtug ekspertow jeszcze nie istnieja.

— Mobilne Laboratoria Przysztosci

Od wrzesnia 2022 roku samorzgdowe szkoty podstawowe odwiedzajg ekipy Mobilnych
Laboratoriow PrzysztoSci, aby wspierac proces wykorzystywania najnowszych rozwigzan w
kazdym wojewddztwie. 16 busoéw z ekspertami i sprzetem laboratoryjnym pojawia sie

w szkotach we wszystkich powiatach w Polsce. Mobilne Laboratoria Przyszto$ci realizowane
sg przy wsparciu Instytutu Badan Edukacyjnych, Osrodka Rozwoju Edukacji

oraz Centrum GovTech.

i) Mistrzostwa w Algorytmice i Programowaniu

Gltownym celem projektu jest zapewnienie systemowego wsparcia rozwoju utalentowanej
miodziezy ze szkét ponadpodstawowych w zakresie kluczowych kompetenciji cyfrowych,

jakimi sg algorytmika i programowanie. Projekt stuzy ugruntowaniu i rozwojowi osiggnie¢
miodych Polakéw w $wiatowych konkursach programistycznych®.

Projekt ten bazuje na swietnych osiggnieciach polskich uczniow w Miedzynarodowe;j
Olimpiadzie Informatycznej oraz sukcesach polskich studentéw w druzynowych
mistrzostwach swiata uczelni.

W latach szkolnych 2019-2022 projekt prowadzita Fundacja Rozwoju Informatyki
we wspétpracy z Centrum Rozwigzan Strategicznych im. Jana tukasiewicza, a wspieraty go
Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet Wroctawski.

k) Narodowy plan szerokopasmowy®®

Zgodnie z aktualizacjg Narodowego planu szerokopasmowego z 10 marca 2020 roku szkoty
zostaty uznane za miejsca stanowigce gtéwng site napedowa rozwoju
spoteczno-gospodarczego. W zwigzku z powyzszym Narodowy plan szerokopasmowy

w punkcie 3.1.2 zapewnia szkotom gigabitowy dostep do internetu do korica 2025 roku.

Gigabitowy dostep do internetu dla wszystkich miejsc stanowigcych gtéwng site rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju jest celem, ktdry powinien w najwiekszym stopniu pobudzic¢
rozwoj gospodarczy i umozliwi¢ wdrozenie w Polsce nowej gospodarki cyfrowej w ramach
zatozenh przemystu 4.0. W przemys$le ma juz miejsce przyspieszone przechodzenie

od automatyzacji do robotyzacji, co oznacza coraz wieksze uzaleznienie od sieci
gigabitowej. Wraz z pojawieniem sie przemystowego loT najszybciej rozwijac sie bedg

te gospodarki, ktére zapewnig przemystowi i pracownikom sie¢ o parametrach osiggajgcych
gigabitowe przepustowosci. Oddziatywanie tego celu jest jednak szersze i obejmuje réwniez
rozwdj spoteczny. Zapewnienie dostepu gigabitowego obejmuje miejsca, w ktérych ludzie sie

% https://map.org.pl/ (dostep: 2022-11-10).

Bhttps://mc.bip.gov.pl/fobjects/download/776267/aktualizacja-narodowego-planu-szerokopasmowego-przyjeta-pr
zez-rade-ministrow-w-dniu-10-marca-2020-r-pdf.html (dostep: 2022-11-10).
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gromadzg lub ktére odwiedzajg, aby sie uczyé, pracowac i uzyskac¢ dostep do ustug
publicznych, i gdzie jedno tgcze zapewnia dostep do internetu duzej liczbie uzytkownikow.
Takie miejsca tworzg podstawe wzrostu, edukacji, innowac;ji i spéjnosci w Europie. Rozwd;j
tego typu dostepu w miejscach publicznych jest réwniez niezwykle istotny z uwagi na plany
rzadu RP okreslone w Strategii na rzecz odpowiedzialnego rozwoju do roku

2020 (z perspektywg do 2030 roku), dotyczgce rozwoju koncepcji e-panstwa rozumianego
jako sie¢ instytucji powigzanych systemem informacyjnym panstwa. Budowa otwartej
administracji publicznej, wspierajgcej obywatela i Swiadczacej wysokiej jakosci ustugi, z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjnych wymaga zapewnienia dostepu
gigabitowego. Rozwdj nowoczesnych, cyfrowych ustug administracji publicznej nie bedzie
mozliwy bez infrastruktury bedacej nosnikiem ustug e-panstwa. Z tego tez powodu jednym

z celow polityki w zakresie rozwoju sieci szerokopasmowych — zaréwno w kraju, jak i w UE —
bedzie zapewnienie tym osrodkom rozwoju spoteczno-gospodarczego sieci gigabitowych.
Powyzszy cel jest zgodny z komunikatem w sprawie spoteczenstwa gigabitowego:
»Gigabitowy dostep do internetu nalezy rozumie¢ jako optacalny, symetryczny dostep do
internetu, w ktorym predkosci dla tgczy «w dot» i «w gdre» wynoszg co najmniej 1 Gb/s”.
Osiggniecie tego celu zaklada wiec wykorzystanie technologii o duzej penetracji
Swiattowodu. Mozliwe rozwigzania, jak wynika z analiz, zaktadajg wykorzystanie technologii
Swiattowodowych, takich jak FTTH (Fibre To The Home — $wiattowdd do mieszkania, w tym
przypadku rozumiany jako doprowadzony bezposrednio do pomieszczen), oraz mieszanych
(Swiattowod do kraweznika/budynku, dalej tgcze miedziane wspotosiowe lub parowe).
Jednak nalezy pamietac, ze wymagania co do jako$ci sieci bedg tozsame zarowno w
przypadku tgczy gigabitowych dla miejsc stanowigcych gtéwng site napedowa rozwoju
spoteczno-gospodarczego, jak i w przypadku wymagan dotyczgcych zasilenia
makrokomorek i mikrokomorek® w technologii 5G. Rozwoj sieci 5G bedzie sprzyjat realizacji
wskazanego celu. W tym zakresie na pewno czes¢ dostepdw o szybkosciach gigabitowych
na krétkich odcinkach bedzie realizowana w technologii 5G, pozostata zas — w technologii
Swiattowodowej. Przedsiebiorstwa intensywnie dziatajgce w internecie, lokalizujgc

swoje siedziby bgdz centra przetwarzania danych, kierowac sie bedg mozliwoscig uzyskania
dostepu do sieci gigabitowych. Miejsca takie zapewne znajdg sie w duzych miastach.
Jednak réwniez w innych rejonach kraju sieci gigabitowe bedg obecne zaréwno dzigki
pokryciu gtéwnych szlakéw komunikacyjnych sieciami 5G, jak i z uwagi na rozwoj dostepow
gigabitowych dla gospodarstw domowych. Oprécz przedsiebiorstw plan obejmuje szkoty i
biblioteki, osrodki badan i réznorodne stuzby publiczne oraz wezty transportowe. Sg to wiec
miejsca uzytecznosci publicznej, znajdujgce sie w centrach miast, miasteczek i wsi. Obecnie
w Polsce rozwijana jest infrastruktura, ktéra z powodzeniem moze stac sie punktem wyjscia
do zapewnienia gigabitowego dostepu miejscom odpowiedzialnym za wzrost
spoteczno-gospodarczy. Mowa tutaj o Ogolnopolskiej Sieci Edukacyjnej (OSE), ktéra swoim
zasiegiem obejmie wszystkie szkoty w kraju i zapewni im bezptatny dostep do ustug o
symetrycznej przepustowosci 100 Mb/s. Operatorem OSE jest Naukowa i Akademicka Sie¢
Komputerowa — Panstwowy Instytut Badawczy. Podstawowym zadaniem operatora OSE jest
zapewnienie wszystkim szkotom w Polsce (ok. 23 tys. jednostek i ok. 19,5 tys. lokalizaciji)

% Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

i Komitetu Regionéw tgcznosc¢ dla konkurencyjnego jednolitego rynku cyfrowego: w Kierunku europejskiego
spoteczernistwa gigabitowego, COM/2016/0587 final, s. 5.

9 Makrokomorka oznacza stacje bazowg, w ktorej anteny dziataé bedg w pasmach czestotliwosci z zakresu

700 MHz, mikrokomérka za$ — stacje bazowa, w ktorej anteny dziataé bedg w pasmach czestotliwosci z zakresu
3,4-3,8 GHz.



dostepu do internetu o symetrycznej przepustowosci co najmniej 100 Mb/s oraz
projektowanie i oferowanie ustug utatwiajgcych uzytkownikom OSE dostep do technologii
cyfrowych. Operator OSE swiadczy szkotom takze ustugi bezpieczenstwa
teleinformatycznego. Swiadczenie szkotom ustug w ramach OSE jest co do zasady
nieodptatne. Operator OSE obowigzany jest wykorzystywac infrastrukture telekomunikacyjng
operatoréw, zaréwno te istniejgca, jak i budowang (przede wszystkim w ramach | osi
priorytetowej POPC) lub planowana.

Ogolnopolska Sie¢ Edukacyjna jest znaczgcym krokiem na drodze do zapewnienia
dostepdéw gigabitowych miejscom odpowiedzialnym za rozwdj spoteczno-gospodarczy kraju.

l) Program rozwoju kompetencji cyfrowych®

PRKC zostat przyjety uchwatg Rady Ministréw program majgcy na celu podniesienie
poziomu kompetencji cyfrowych w spoteczenstwie, zwiekszenie podazy specjalistow ICT na
rynku pracy, w tym kobiet, rozwéj edukacji cyfrowej oraz poprawe jakosci zarzgdzania
rozwojem kompetencji cyfrowych. Program bedzie realizowany do 2030 roku. Zgodnie z
zatozeniami PRKC kompetencje cyfrowe obywateli sg konieczne do wzrostu jakosci zycia,
dobrobytu spotecznego, poprawy konkurencyjnosci i innowacyjnosci firm oraz sukcesu
polskiej gospodarki. Brak kompetencji cyfrowych lub ich niedostateczny poziom
uniemozliwiajg obywatelom korzystanie z szans i mozliwosci, jakie dajg zmiany
technologiczne, wystawia ich na ryzyka i zagrozenia zwigzane z niewtasciwym
wykorzystaniem nowych technologii, a nawet staje sie Zrodtem nieréwnosci spotecznych,
ekonomicznych, edukacyjnych i kulturowych. Program zaktada stworzenie stabilnego

i elastycznego systemu edukac;ji i szkolen, dzieki ktéremu obywatele bedg mogli rozwijaé
kompetencje cyfrowe stosownie do swoich potrzeb i oczekiwan oraz zmieniajgcych sie
uwarunkowan technologicznych, spotecznych i gospodarczych. Dokument okresla dziatania
w ramach 5 priorytetdw na rzecz rozwoju kompetencji cyfrowych: rozwoj edukac;ji cyfrowej;
zapewnienie kazdemu mozliwo$ci rozwoju kompetencji cyfrowych; wsparcie kompetencji
cyfrowych oso6b pracujgcych; rozwéj zaawansowanych kompetencji cyfrowych; wzmocnienie
zarzadzania i koordynacji dziatah w zakresie rozwoju kompetenciji cyfrowych. Niniejsza
Polityka cyfrowej transformacji edukacji jest zgodna z zatozeniami PRKC. Przewiduje sie, ze
w 2030 roku:

- 80% mieszkancéw Polski bedzie posiadaé co najmniej podstawowe kompetencje
cyfrowe,

- 40% mieszkancéw Polski bedzie posiadaé¢ ponadpodstawowe kompetencje cyfrowe,

- 6% pracujgcych beda stanowi¢ specjalisci ICT,

- 29% specijalistow ICT beda stanowi¢ kobiety,

- na szczeblu administracji rzgdowej funkcjonowac bedzie ugruntowany i sprawdzony
mechanizm koordynacji i monitorowania dziatah wspierajgcych rozwoj kompetencii
cyfrowych, bazujgcy na cyklicznie aktualizowanej diagnozie potrzeb spoteczenstwa,
uwzgledniajgcy najnowsze trendy technologiczne i gospodarcze.

Program zaktada, ze w szkoleniach wezmie ponad 1,5 min obywateli, w tym ponad 4 tys.
pracownikéw matych i Srednich przedsiebiorstw, 270 tys. nauczycieli wszystkich poziomow
nauczania (takze akademickich) oraz innych edukatoréw, 77 tys. pracownikéw administracji

Lhttps://www.gov.pl/web/premier/uchwala-w-sprawie-ustanowienia-programu-rzadowego-pod-nazwa-program-ro

zwoju-kompetencji-cyfrowych (dostep: 2023-03-23).
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publicznej szczebla rzgdowego i 124 tys. samorzgdowego oraz ok. 40 tys. pracownikow
kultury. Ze wsparcia skorzysta rowniez 24 tys. mtodych talentéw informatycznych ze szkot
podstawowych, ponadpodstawowych i uczelni. Na realizacje programu planuje sie
przeznaczy¢ fgcznie 2 mid 789 min zt.

1.7. Wnioski z badan i realizowanych projektow bedace
podstawg zaplanowanych interwencji PCTE

1.7.1. Rozwijanie kompetencji 4K

W 2016 roku kraje OECD zlecity badanie szacujgce ryzyko znikniecia zawodéw z rynku
pracy. Brano pod uwage 700 zawodow. Badanie zidentyfikowato 9% zawodéw,

ktére catkowicie znikng w 35 krajach OECD do 2030 roku. Jest to zwigzane z procesem
automatyzaciji zadan (nie zawoddéw), w wyniku ktérego zawdd traci swojg warto$¢ dodang
jako czynno$¢ wykonywana przez cztowieka. Podobne badanie wczesniej, bo w roku 2013,
wykonano na Uniwersytecie Oksfordzkim, gdzie wspotczynnik ten wynidst az 47% (tyle
zawodéw okreslono jako zagrozone automatyzacjg z ponad 70-procentowym
prawdopodobienstwem, a ponad potowe z 47% — jako zagrozone automatyzacjg z
90-procentowym prawdopodobienstwem)®. Raport z roku 2018'° przewiduje do 2030 roku
Srednio 8-procentowy wzrost czasu pracy wykorzystujgcej umiejetnosci poznawcze

i 23-procentowy wzrost czasu pracy wykorzystujgcej umiejetnosci interakcji oraz
kompetencje spoteczne i emocjonalne. W 2017 roku we Franciji freelancerzy (osoby
pracujgce na wtasny rachunek) stanowili ponad 10% oséb czynnych zawodowo, w USA —
ponad 35%, i szacuje sie, ze odsetek ten wzrosnie do 50% do 2027 roku. W tych
okolicznosciach ramy kompetencji zawodowych przestajg mie¢ znaczenie, a w perspektywie
ujetej w PCTE bedziemy mie¢ do czynienia nie z wykonywanym zawodem, lecz z zadaniami
i kompetencjami z nim zwigzanymi. Zasadne wiec wydaje sie wcielenie do polskiego
systemu edukaciji projektu Komisji Europejskiej o wymienialnych cyfrowo
mikroposwiadczeniach, budujgcych portfolio zawodowe uczestnika systemu edukacji

od momentu rozpoczecia przez niego szkoty po zawodowe ksztatcenie ustawiczne w zyciu
dorostym. Interwencja panstwa — stworzenie krajowego systemu mikroposwiadczen,
pozwalajgcego na udokumentowanie i uwiarygodnienie kompetencji cyfrowych zdobytych
przez uczniéw i nauczycieli — pozwoli na bardziej efektywne planowanie ich rozwoju
zawodowego.

% J. Lamri, Kompetencje XXI wieku. Kreatywno$c, komunikacja, krytyczne myslenie, kooperacja, Wolters Kluwer,
Warszawa 2021, s. 18.

100 Skill shift: Automation and the future of the workforce,
https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/skill-shift-automation-and-the-future-of-the-workforce
(dostep: 2022-11-14).
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1.7.2. Wspotpraca szkot wyzszych ze szkotami podstawowymi i
ponadpodstawowymi’®’

W Polsce informatyki uczy sie w szkotach podstawowych, liceach, technikach i na
wiekszosci kierunkow studidw. Nie oznacza to jednak, ze wszyscy stajg sie informatykami.
W naszym kraju zatrudnionych jest ok. 500 tys. specjalistéw IT, lecz wedtug réznych badanh
brakuje ich kilkadziesiagt tysiecy, a coroczny doptyw tej luki nie wypetnia. Zdaniem
Marcinskiego za mato ksztatcimy, ale nie mniej wazne jest, kogo i jak ksztatcimy.

W roku 2022 informatyke na maturze zdawato ok. 9,2 tys. uczniow, tj. ok. 3,4% ogétu
maturzystéw. Podczas konferencji wskazano na braki kadrowe wsrdd nauczycieli
informatyki. W ewaluacji projektu skierowanego do mtodziezy uzdolnionej informatycznie
Marcinski wymienia szereg przyktadéw wskazujgcych na niezwyktg efektywnosé pomocy
edukacyjnej, jakg Swiadczyli studenci informatyki-wolontariusze. Zaréwno sami uczniowie,
jak i nauczyciele szkét, w ktérych wolontariusze wspierali zajecia z informatyki, docenili ich
wysokie kompetencje dydaktyczne, sprawiajgce, ze uczestnicy zaje¢ szybko przyswoili sobie
omawiane zagadnienia. Byli to z reguty studenci Il lub Il roku studiéw na kierunkach
matematyczno-informatycznych, a najlepiej sprawdzali sie absolwenci takich samych szkét
jak te, w ktorych prowadzili zajecia. Jeden z przyktadéw to zaangazowanie sie (zdalnie)
studenta-wolontariusza w zajecia pozalekcyjne z informatyki w szkole w innej czesci Polski,
ktéra nie miata osiggnie¢ w tym przedmiocie. W efekcie po roku odmioro uczniéw szkoty
wystartowato w Olimpiadzie Informatycznej, a zdawanie matury z informatyki w 2023 roku
zadeklarowato 14 uczniéw. Niedobdér kompetencji informatycznych na poziomie
zaawansowanym ws$rdd ucznidw mozna zmniejszac poprzez stworzenie mechanizméw
wykorzystywania studentéw informatyki. Propozycjg jest przygotowanie z myslg o szkotach i
wspomnianych studentach systemu grantéw czy voucheréw, dzieki ktéremu mogliby oni
prowadzi¢ zajecia z informatyki w zainteresowanych szkotach. Nie bezptatnie, ale za
ustalong w grancie stawke wynagrodzenia. Obserwacje wskazuja, ze studenci chetnie dzielg
sie wiedzg, majg dobry kontakt z uczniami i czesto podchodzg do przekazywania wiedzy
ambicjonalnie. Prowadzacy zajecia student otrzymywatby na macierzystej uczelni
dodatkowe punkty. Dzieki takiemu dziataniu powstatoby kilka tysiecy kotek zainteresowan,
zrzeszajgcych ucznidow zainteresowanych programowaniem. Podniostoby to ogélny poziom
informatyki szkolnej, wzbudzito wieksze zainteresowanie nig samg, wreszcie zas pozwolito
na wytonienie nowych talentéw informatycznych, tak nam potrzebnych. Przekonaniu
uczniéw do zainteresowania sie zaawansowang informatyka sprzyjatoby takze przyblizanie
im polskich osiggnie¢ w tej dyscyplinie. Prezentuje je program Od polskiej szkoty
matematycznej do polskiej szkoty algorytmiki i programowania, czyli o informatykach polskiej
zyle ztota'®?,

91 Na podstawie wystgpienia Wiodzimierza Marcinskiego w Osrodku Edukacji i Zastosowan Komputerow
w Warszawie na podsumowaniu projektu Mistrzostwa Algorytmiki i Programowania, prowadzonego przez
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1.7.3. Wybrane rekomendacje sformutowane przez
uczestnikdw projektu Lekcja:Enter oraz wynikajgce z ewaluacii
programoéw Aktywna Tablica i Zdalna Szkota+

Program Zdalna Szkota+ to program rzgdowy, ktérego celem jest wsparcie szkot

i nauczycieli w nauczaniu zdalnym poprzez zwiekszenie dostepnosci technologii i sprzetu
dla uczniéw i nauczycieli, a takze rozwdj kompetenciji cyfrowych zaréwno uczniéw, jak i
nauczycieli. Program ma na celu réwniez wsparcie szkét w organizacji i przeprowadzaniu
zaje¢ zdalnych oraz w rozwigzywaniu probleméw technicznych i logistycznych zwigzanych z
nauczaniem zdalnym i jest kluczowy dla transformaciji cyfrowej edukacji w Polsce,
szczegolnie w obliczu doswiadczen ptyngcych z pandemii COVID-19, ktéra wymusita na
wielu szkotach przejscie na nauczanie zdalne.

Aktywna Tablica to program rzgdowy, ktdrego celem jest rozwijanie kompetencji uczniow i
nauczycieli przez wykorzystywanie w procesie dydaktycznym nowoczesnego sprzetu,
nowoczesnych pomocy dydaktycznych oraz narzedzi do terapii, wybranych przez szkoty
zgodnie z ich zdefiniowanymi potrzebami. Dzieki temu korzystanie z nowoczesnego sprzetu,
pomocy dydaktycznych i narzedzi do terapii pozwala na zindywidualizowane podejscie do
uczniow, dostosowanie formy nauczania do kazdego ucznia, a w przypadku ucznia ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi — na zastosowanie nowoczesnych technik w procesie
diagnozy, terapii oraz uczenia sie.

W ramach projektu Lekcja:Enter odbyto sie dziewie¢ spotkan ponadregionalnych w formie
wideokonferencji. Wzieto w nich udziat 1380 nauczycieli, dyrektorow szkét, przedstawicieli
grantobiorcéw, organdw prowadzgcych, kuratoriow oswiaty oraz instytucji rzgdowych

ze wszystkich wojewodztw. Spotkania byly poswiecone transformaciji cyfrowej szkot

w danym regionie. W kazdym wojewddztwie zorganizowano trzy konferencje potgczone z
warsztatami, na ktérych pytano uczestnikow o uwarunkowania transformacji cyfrowej
edukacji, jak rowniez o programy Zdalna Szkota+ i Aktywna Tablica. Réwnolegle
prowadzono ewaluacje tych projektow i prace nad planem trwatosci projektu Lekcja:Enter,
determinujgcym krotkookresowe cele PCTE. Rekomendacije, ktére sformutowano w planie
trwatosci, zostang przekazane Ministrowi Edukacji i Nauki. Z czgstkowych planow trwatosci,
ktére powstajg sukcesywnie po kazdej konferencji, juz teraz wynika szerokie spektrum
zatozen i celéw PCTE. Przede wszystkim ankietowani wskazujg na pilng potrzebe
wyposazenia nauczycieli w osobiste laptopy, a pracowni uczniéw — w komputery, drukarki 3D
i inny sprzet. Temat sprzetu i dostepu do internetu dla uczniéw i nauczycieli pojawiat sie w
kazdym badaniu. Szkota jest miejscem pracy nauczyciela, a komputer z dostepem do
internetu — jego podstawowym narzedziem pracy i komunikacji. Stagd, zdaniem
respondentow, kazdy nauczyciel od pierwszego dnia pracy powinien zosta¢ wyposazony w
stuzbowego laptopa z niezbednym oprogramowaniem i dostepem do internetu oraz
bezprzewodowym potgczeniem ze szkolng drukarkg i innymi urzgdzeniami peryferyjnymi.
Sprzet powinien by¢ witasciwie zabezpieczony i serwisowany przez odpowiedzialnych za to
zadanie pracownikéw. Wskazuje sie, ze nie powinni to by¢ nauczyciele. Uczestnicy mocno
akcentujg pilng potrzebe wsparcia szkét w serwisie sprzetu i oprogramowania. Z kolei
wsparcia merytorycznego w zakresie kompetencji cyfrowych nauczyciele oczekujg od osoby,
ktéra bytaby tzw. liderem — najchetniej kolezankg lub kolegg z pracy lub pobliskiej szkoty.
Uczestnicy sg wrecz spragnieni wymiany dodwiadczen na poziomie szkoty i szerszym;



chcieliby sie dzieli¢ swoimi praktykami i poznawaé rozwigzania stosowane przez innych
nauczycieli. Wskazujg potrzebe komunikacji i sieciowania w dedykowanych temu miejscach,
szczegoblnie wowczas, gdy nowa technologia dotrze do placéwki. Nauczyciele potrzebujg
diugofalowego wsparcia w zastosowaniu nowego sprzetu na lekcjach danego przedmiotu.
Narzekajg wrecz na brak przygotowanych scenariuszy na caty cykl edukacyjny, wskazujac,
ze otrzymali jedynie wyjasnienie, jak sprzet wigczy¢ i wytgczy¢. Program Aktywna Tablica
ktadzie rowniez nacisk na nauczanie z wykorzystaniem nowoczesnych technologii
multimedialnych, takich jak interaktywne tablice i projektory. Rekomenduje sie stworzenie
platformy e-learningowej, ktéra zapewni nauczycielom i uczniom dostep do materiatéw
edukacyjnych oraz umozliwi komunikacje na odlegtosé. Aby jednak narzedzia te mogty by¢
skutecznie wykorzystywane, konieczne sg szkolenia nauczycieli z zakresu korzystania z
technologii cyfrowych. Dodatkowo, aby zwiekszy¢ efektywnos$¢ nauczania, program Aktywna
Tablica rekomenduje rowniez wprowadzenie nowych metod nauczania, takich jak nauczanie
projektowe czy metoda flipped classroom. W celu zapewnienia ciggtego rozwoju programu
zaleca sie tez monitoring i ewaluacje jego efektow.

Wyniki ewaluacji programu Zdalna Szkota+ pokrywajq sie z wynikami badan
przeprowadzonych w ramach projektu Lekcja:Enter. Konieczne sg przede wszystkim:

- rozwijanie edukacji zdalnej jako dziatalnoéci réwnolegtej w stosunku do tradycyjnej
formy nauczania, tak aby uczniowie mogli korzysta¢ z niej w razie potrzeby (np. z
powodu choroby czy zamkniecia szkoty wskutek pandemii);

- zwiekszanie dostepnosci narzedzi i ustug edukacyjnych online, tak aby nauczyciele
i uczniowie mogli skorzystac z nich zaréwno w szkole, jak i poza nig;

- rozwijanie kompetencji cyfrowych nauczycieli, tak aby byli oni przygotowani do pracy
Z nowymi narzedziami i ustugami online;

- wsparcie szkdt w organizowaniu zaje¢ zdalnych, np. poprzez dostarczanie
odpowiedniego sprzetu czy pomoc w konfiguracji systeméw online i zarzgdzaniu
nimi;

- monitorowanie i ewaluacja skutecznoéci edukacji zdalnej, tak aby mie¢ pewno$¢, ze
spetnia ona swoje zadanie i jest skuteczna.

Z wypowiedzi nauczycieli uczestniczgcych w projekcie Lekcja:Enter wynika, iz majg oni
swiadomosc¢ zmian zachodzgcych w szkotach. Wiedzg, ze cyfryzacja proceséw jest
konieczna, i widzg korzysci wynikajgce z wprowadzania tych zmian. Wiekszos¢ szkét
uczestniczy juz w procesie cyfrowej transformacji i jest gotowa na zmiane. Dyrektorzy i
nauczyciele sg swiadomi trudnosci i ograniczen temu towarzyszacych, potrafig je nazwac

i wskazac¢ potencjalne rozwigzania probleméw. Stad ich oddolne inicjatywy, w ktére chcieliby
wigczyé takze instytucje odpowiedzialne za prowadzenie szkét. W dalszym ciggu
powszechnie wskazuje sie na niezadowolenie z dostepnosci internetu w szkotach pomimo
podfgczenia Swiattowodowego, szerokopasmowego tgcza; takie wnioski ptyng ze spotkan
ponadregionalnych odbywanych w ramach projektu Lekcja:Enter. Moze to wynikac z braku
niezbednej wewnetrznej infrastruktury sieciowej oraz braku u zarzadzajgcych szkotami
wiedzy, jak jg zorganizowac. Aktualnie trwajg prace pilotazowe w ramach Ogoélnopolskiej
Sieci Edukacyjnej, ktorej operatorem jest NASK PIB; program ma zapewni¢ systemowe
wyposazenie szkot w sieci wi-fi. Dlatego tez, aby nie dublowac tych dziatan, PCTE za cel
obiera propagowanie sposobow organizowania sieci bezprzewodowych w szkotach.

Nauczycielom brakuje takich szkolen na platformach, ktére bytyby dostepne w dowolnym
czasie. Z ich wypowiedzi wynika, ze webinaréw prowadzonych na zywo jest duzo, ale nie



zawsze mogg z nich w danym momencie skorzystac. Podkreslono rowniez koniecznosc¢
zmian w doskonaleniu studentdéw kierunkéw pedagogicznych, wigcznie z mozliwoscig
realizacji programu Lekcja:Enter na uczelniach. Uczestnicy sg przekonani, ze TIK
wspomagajg proces uczenia sie uczniéw. Uczniowie uczg sie przy okazji zabawy, tworzac,
grajgc w gry, rozwigzujgc interaktywne quizy, krzyzowki i inne zadania. Zdaniem nauczyciel
platformy edukacyjne pozwalajg lepiej zorganizowac¢ zajecia z wykorzystaniem metody
projektu, zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele mogg bowiem wspottworzy¢ online rozne
dokumenty. Czesc¢ prac uczniowie tworzg w wersji cyfrowej, a nauczyciele, widzac je, mogag
na biezgco udziela¢ uczniom informacji zwrotnych i ukierunkowywac ich. Wiele dziatan
podejmowanych podczas pracy zdalnej w trakcie pandemii jest kontynuowanych w

okresie pracy tradycyjnej. Nauczyciele nie rezygnujg ze sprawdzonych rozwigzan, ktére
utatwiajg codzienng prace. Dostrzegajg rowniez zalety wykorzystywania gier komputerowych
w pracy dydaktycznej, ale wskazujg, ze potrzebujg wsparcia w tym zakresie. Uwazaja, ze
stosowanie gier bedzie mozliwe, jesli szkoty zostang doposazone w nowoczesniejszy sprzet
i pojawig sie w nich lepsze rozwigzania sieciowe. Dostrzegajg tez potrzebe wyposazenia
kazdego ucznia w tablet lub laptop. Oczekuje sig, ze na stronach Ministerstwa Edukacji i
Nauki opublikowane zostang listy gier przypisanych do przedmiotoéw i etapow edukacji wraz
z charakterystykg tych aplikacji i zrzutami ekranu.

Zdaniem uczestnikow cyfryzacja oznacza lepszg wymiane doswiadczen, a dzienniki
elektroniczne pozwalajg na staty kontakt na linii nauczyciel — rodzic — uczen. To oznacza tez
tatwosc¢ organizowania spotkan online, a co za tym idzie — oszczedno$¢ czasu. Uczestnicy
spotkania podkreslili wage projektéw takich jak Aktywna Tablica czy Laboratoria Przysztosci,
dzieki ktorym szkoty zyskujg nowoczesne wyposazenie. Nauczyciele oczekujg gotowych
rozwigzan (scenariuszy, kart pracy), ktére pozwolg im prowadzi¢ lekcje z wykorzystaniem
technologii. Na rynku jest wiele platform edukacyjnych, programéw i aplikacji. Nauczyciele
gubig sie w ich ofercie, nie potrafig okresli¢ zasadnosci ich wykorzystania, nie majg
pewnosci, czy ich zastosowanie przetozy sie na realny wzrost wiedzy i umiejetnosci uczniow.
Z kolei dyrektorzy szkét dodatkowo zaznaczajg, iz potrzebujg darmowych narzedzi do
zarzgdzania placowkg oraz narzedzi umozliwiajgcych prace hybrydowag uczniom, ktérzy z
réznych powoddw nie mogg uczeszczaé do szkoty. Majg dostep do narzedzi pracy zdalnej,
ale nie sg one ujednolicone. Podobnie jest z dziennikami elektronicznymi: gdy nauczyciel,
przyzwyczajony do danej aplikacji, zmienia szkote, musi sie uczy¢ obstugi innego narzedzia.
Podczas spotkan ponadregionalnych w czasie pandemii wskazano na pilng potrzebe
komunikowania sie z uczniami i ksztatcenia ich metodami asynchronicznymi, gdyz jesli
uczniowie mieli rodzenstwo, to nie byto mozliwosci, aby wszyscy jednoczesnie w czasie
rzeczywistym uczestniczyli w zajeciach, tgczac sie z domu, z powodu braku kilku
komputeréw w rodzinie.

1.7.4. Podsumowanie

W celu dalszej transformacji cyfrowej edukacji w Polsce konieczne jest wyposazenie szkét w
nowoczesne technologie. Przede wszystkim wazne jest zapewnienie nauczycielom i
uczniom dostepu do sprzetu i oprogramowania. Rzgd powinien wiec przeznaczy¢ srodki na
zakup laptopéw i komputeréw dla nauczycieli oraz na urzgdzenie pracowni komputerowych
dla uczniéw. Nalezy réwniez uruchomi¢ program wsparcia szkét w serwisowaniu sprzetu i
oprogramowania, aby zapewni¢ ciagtg sprawnosc¢ i bezpieczenstwo zaréwno sprzetu, jak i
oprogramowania.



Kolejnym waznym krokiem jest zwiekszenie liczby specjalistow z zakresu TIK wsrod kadry
nauczycielskiej. W tym celu rzad powinien zwiekszy¢ finansowanie ksztatcenia nauczycieli
oraz liczbe miejsc na kierunkach informatycznych na uczelniach ksztatcgcych nauczycieli.
Warto réwniez rozwazy¢ programy wsparcia studentow informatyki, ktérzy chcieliby
pracowacé jako nauczyciele juz w trakcie studiow lub po ich ukonczeniu.

Panstwo powinno inwestowac w rozwoj programoéw edukacyjnych opartych na metodzie
project-based learning (PBL) i pracy zespotowej, co sprzyja¢ bedzie nabywaniu przez
uczniéw kompetencji 4K, coraz bardziej pozgdanych na rynku pracy. Nalezy rozwija¢
program Laboratoria Przyszto$ci, gdyz dostarczane w ramach interwencji szkolne pracownie
umozliwiajg prace zespotowg nad projektami interdyscyplinarnymi, a w konsekwencji —
rozwijanie przez uczniow wspomnianych kompetencji. Warto réwniez rozwazy¢
uruchomienie programéw edukacyjnych, ktére pozwolg na rozwijanie kompetencji cyfrowych
nauczycieli, potencjalnych lideréw cyfrowej transformacji edukacji w szkotach.

Aby przeprowadzi¢ skuteczng transformacje cyfrowa, konieczne jest zapewnienie
nauczycielom odpowiedniego wsparcia i szkolen, ktére pozwolg im przygotowac sie do
pracy z nowoczesnymi narzedziami i metodami. Konieczne jest tez dokonanie zmian w
prawie oswiatowym, ktére umozliwig realizacje PCTE. Wprowadzenie nowych form
ksztatcenia nauczycieli, takich jak szkolenia online czy programy mentoringowe, pozwoli im
na szybkie zdobycie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do skutecznego prowadzenia zaje¢ z
wykorzystaniem technologii. Powinno sie tez zmieni¢ podejscie do procesu oceniania:
konieczna jest wieksza koncentracja na rozwijaniu kompetenciji spotecznych. W tym celu
nalezy szerzej wykorzystywac innowacyjne formy aktywnosci szkolnych, takie jak: projekty
edukacyjne, prace zespotowe, prezentacje multimedialne i inne, ktére pozwolg na rozwijanie
umiejetnosci cyfrowych uczniéw i nabywanie przez nich kompetenc;ji 4K.

Powszechniejsze ocenianie ksztattujgce, ktore skupia sie na procesie uczenia sie ucznia, a
nie tylko na jego wyniku koncowym, jest jednym z istotnych elementéw zmian w edukacji.
Ocena ksztattujgca pozwala na biezgce monitorowanie postepow ucznia i dostosowywanie
procesu nauczania do jego potrzeb oraz mozliwosci. Wymaga to jednak od nauczycieli
zmiany podejscia do oceniania, a takze ich odpowiedniego przeszkolenia i zapewnienia im
dostepu do narzedzi monitorowania postepdw uczniéw. Warto rozwazyé réwniez
upowszechnienie nowych form oceniania, uwzgledniajgcych e-portfolio ucznia czy grupowe
prace projektowe.

Warunkiem transformaciji cyfrowej edukaciji jest powstanie internetowej platformy sieciujgcej
podmioty ekosystemu polskiej edukacji. Platforma ta, stworzona na bazie rozbudowane;j
Zintegrowanej Platformy Edukacyjne (ZPE), pozwoli na wymiane dobrych praktyk miedzy
nauczycielami, szkotami i innymi podmiotami zaangazowanymi w edukacje, na
udostepnianie materiatdw dydaktycznych oraz wspotprace przy tworzeniu programéw
edukacyjnych. Ponadto zapewni nauczycielom dostep do narzedzi i ustug cyfrowych
utatwiajgcych planowanie asynchronicznego procesu nauki i pracy. Ta interwencja przyczyni
sie do lepszego wykorzystania potencjatu technologii cyfrowych w edukacji.

Waznym elementem transformacji cyfrowej edukaciji jest takze prowadzenie badan nad
dydaktyka cyfrowg na uczelniach ksztatcgcych nauczycieli. Zwiekszanie wiedzy

i umiejetnosci nauczycieli w zakresie dydaktyki cyfrowej pozwoli na lepsze wykorzystanie
narzedzi i metod cyfrowych w procesie nauczania, co przetozy sie na lepszg jako$¢ edukacji



i przygotowanie uczniow do zycia w cyfrowym $wiecie. Badania nad dydaktykg cyfrowag
mogg by¢ prowadzone zaréwno na poziomie teoretycznym, jak i praktycznym, poprzez
testowanie réznych rozwigzan i metod w warunkach rzeczywistych. Wsparcie badah nad
dydaktyka cyfrowg przez panstwo i uczelnie moze pozytywnie wptyngé¢ na rozwoj
kompetencji cyfrowych nauczycieli i przyczynic sie do efektywnej transformac;ji cyfrowe;j
edukacji i wzrostu wynikdw nauczania w ramach wszystkich przedmiotéw.

W szkole potrzebny jest lider TIK. Jest to osoba, ktéra odpowiadataby za koordynacje
dziatan towarzyszgcych wprowadzaniu TIK do szkét i rozwdj kompetencji cyfrowych
nauczycieli, a takze za wprowadzanie nowoczesnych technologii do procesu dydaktycznego.
Lider TIK posredniczytby w kontaktach miedzy nauczycielami a dyrektorem szkoty,
planujacym i realizujgcym strategie jej rozwoju. Lider TIK petnitby takze funkcje mentora dla
nauczycieli w zakresie wykorzystania technologii w nauczaniu. Jego rola w transformacji
cyfrowej edukacji jest kluczowa, poniewaz pozwala na koordynacje dziatan i zwiekszenie
efektywnosci wykorzystania technologii w procesie dydaktycznym.

Warunkiem sukcesu transformacji cyfrowej edukacji jest i wspotpraca z biznesem oraz
organizacjami pozarzgdowymi. Mogg one zapewni¢ szkotom niezbedne wsparcie
merytoryczne i doradcze, a takze zwiekszy¢ dostepnosé programow edukacyjnych dla
uczniow. Dlatego tez panstwo powinno dziata¢ na rzecz rozwijania mechanizméw
wspotpracy miedzy sektorem edukacji a biznesem oraz NGOs, takich jak programy
mentoringowe, wymiana doswiadczen i praktyk czy tez wspdlne inicjatywy (np. projekty).

Nalezy wreszcie pamietac, ze w zwigzku z dynamicznym rozwojem technologii cyfrowych i
zmieniajgcymi sie potrzebami rynku pracy podstawy programowe powinny by¢ cyklicznie
aktualizowane. Weryfikacja podstaw programowych winna obejmowac nie tylko wiedze i
umiejetnosci z danego przedmiotu, lecz takze kompetencje cyfrowe oraz interdyscyplinarne i
spoteczne, takie jak: kreatywnosé¢, komunikacja, wspotpraca, rozwigzywanie probleméw itp.



