Zatacznik do Zarzadzenia Nr 39/2022
Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty
z dnia 29 wrzesnia 2022 r.

PROCEDURA
OCENY PRACY DYREKTORA SZKOLY

|. Podstawa prawna

1. Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz.
1762 z p6zn. zm.).

2. Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz.
1082 z p6zn. zm.).

3. Rozporzadzenie Ministra Edukaciji i Nauki z dnia 25 sierpnia 2022 r. w sprawie
oceny pracy nauczycieli (Dz. U. poz. 1822).

Definicje

llekro€¢ w procedurze jest mowa o:

1)

2)
3)

4)
5)

6)
7)

8)

9)

10)

szkotach — rozumie sie przez to przedszkola, inne formy wychowania
przedszkolnego, szkoty i placowki oraz inne jednostki organizacyjne wymienione
w art. 1 ust. 1 pkt 1 i 4 oraz ust. 2 pkt 1a i 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. —
Karta Nauczyciela;

kuratorze oswiaty — rozumie sie przez to Zachodniopomorskiego Kuratora Os$wiaty;
dyrektorze szkoty — rozumie sie przez to dyrektorow szkdét, nauczycieli, ktorym
czasowo powierzono petnienie obowigzkéw dyrektora szkoty, oraz nauczycieli
petnigcych w zastepstwie obowigzki dyrektora szkoty przez okres co najmniej 6
miesiecy, ktoérych ocena jest dokonywana;

wizytatorze — rozumie sie przez to nauczyciela zatrudnionego na stanowisku
wymagajgcym kwalifikacji pedagogicznych w kuratorium oswiaty;

organie prowadzgcym szkote — rozumie sie przez to jednostke samorzgdu
terytorialnego, inne osoby prawne i fizyczne;

ocenie — rozumie sie przez to ocene pracy dyrektora szkoty;

Karcie Nauczyciela — rozumie sie przez to ustawe z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta
Nauczyciela (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 1762 z p6zn. zm.);

rozporzgdzeniu — rozumie sie przez to rozporzgdzenie Ministra Edukacji i Nauki
z dnia 25 sierpnia 2022 r. w sprawie oceny pracy hauczycieli (Dz. U. poz. 1822);
okresie pracy, za ktory zostata dokonana ocena pracy — rozumie sie przez to okres
liczony od dnia nastepujgcego po dniu dokonanej ostatniej oceny pracy do dnia
ztozenia wniosku o dokonanie oceny pracy przez dyrektora szkoty;

porozumieniu z organem prowadzgcym szkote — porozumienie uznaje sie za
skuteczne w przypadku dokonania przez organ prowadzgcy czgstkowej oceny
pracy dyrektora tozsamej z oceng organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny;
w przypadku rozbieznosci sporzgdza sie pisemne porozumienie miedzy organami
(zatacznik nr 6 lub 6a).

[ll. Procedura dokonywania oceny

1.

Dyrektor szkoty, wystepujgc do Zachodniopomorskiego Kuratora Os$wiaty
o dokonanie oceny, sktada wniosek wedtug wzoru, ktory okresla zatgcznik nr 1



do procedury, (wzory sg dostepne w wersji elektronicznej na stronie internetowej

Kuratorium Oswiaty w Szczecinie).

Ocena moze by¢ dokonana w kazdym czasie, nie wczesniej jednak niz po uptywie

roku od dokonania oceny poprzedniej.

Oceny pracy dyrektora szkoty dokonuje organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny

W porozumieniu z organem prowadzgcym szkote, a w przypadku, gdy organ

prowadzgcy szkote jest jednoczesnie organem sprawujgcym nadzor

pedagogiczny — oceny dokonuje ten organ. W przypadku placéwek doskonalenia
nauczycieli oceny pracy dyrektora placowki doskonalenia nauczycieli,
nauczyciela, ktéremu czasowo powierzono petnienie obowigzkéw dyrektora
placowki doskonalenia nauczycieli, oraz nauczyciela petnigcego

w zastepstwie obowigzki dyrektora placowki doskonalenia nauczycieli przez okres

co najmniej 6 miesiecy dokonuje kurator oswiaty w porozumieniu z organem

prowadzgcym placowke.

Organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny jest zobowigzany dokona¢ oceny pracy

dyrektora w okresie nie dtuzszym niz 3 miesigce od dnia ztozenia wniosku.

W przypadku dokonywania oceny pracy dyrektora na wniosek organu

sprawujgcego nadzor pedagogiczny, a w przypadku dyrektora placowki

doskonalenia nauczycieli — kuratora o$wiaty, organu prowadzgcego szkote, rady
szkoty lub rady rodzicow oceny dokonuje sie w okresie nie dluzszym niz 3 miesigce
od dnia pisemnego powiadomienia dyrektora o rozpoczeciu dokonywania oceny
jego pracy. Do tego okresu nie wlicza sie okreséw usprawiedliwionej nieobecnosci
dyrektora w pracy, trwajgcych dtuzej niz 14 dni, oraz okreséw ferii szkolnych
wynikajgcych z przepisow w sprawie organizacji roku szkolnego, a w przypadku
dyrektoréw zatrudnionych w szkotach, w ktérych nie sg przewidziane ferie szkolne

- okresow urlopu wypoczynkowego, trwajgcego nieprzerwanie co najmniej 14 dni

kalendarzowych.

W przypadku dokonywania oceny pracy dyrektora szkoty organ sprawujgcy nadzoér

pedagogiczny niezwiocznie zawiadamia dyrektora, w formie pisemnej,

0 rozpoczeciu dokonywania oceny jego pracy (zatgcznik nr 2).

Przy dokonywaniu oceny pracy dyrektora szkoty, nauczyciela, ktéremu

powierzono petnienie obowigzkow dyrektora szkoty, oraz nauczyciela petnigcego

w zastepstwie obowigzki dyrektora szkoty przez okres co najmniej 6 miesiecy,

organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny, a w przypadku dyrektora placowki

doskonalenia nauczycieli — kurator oswiaty zasiega opinii organu prowadzgcego

(zatacznik nr 3 lub 3a), rady szkoty i zakladowych organizacji zwigzkowych

dziatajgcych w tej szkole (zatacznik nr 4).

Opinie, o ktérych mowa w ust. 6 sg wyrazane w formie pisemnej, w terminie 14 dni

od dnia otrzymania powiadomienia o dokonywanej ocenie pracy. Opinia zawiera

uzasadnienie.

Czastkowych ocen pracy dyrektora szkoty dokonuja:

1) organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny, a w przypadku dyrektora placowki
doskonalenia nauczycieli — kurator oswiaty — w zakresie realizacji kryteriow
oceny pracy, o ktérych mowa w rozporzgdzeniu;

2) organ prowadzacy szkote — w zakresie realizacji kryteribw oceny pracy,
o ktérych mowa w rozporzadzeniu,

3) organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny w porozumieniu z organem
prowadzgcym szkote, w przypadku, gdy organ sprawujgcy nadzor
pedagogiczny jest jednoczesnie organem prowadzgcym szkote — organ
sprawujgcy nadzor pedagogiczny, a w przypadku dyrektora placowki
doskonalenia nauczycieli - kurator oswiaty -
w zakresie realizacji kryteriow oceny pracy, o ktérych mowa w rozporzgdzeniu.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Organ prowadzacy szkote dokonuje czastkowej oceny pracy dyrektora

w formie pisemnej, w terminie nie dtuzszym niz 14 dni od dnia otrzymania

zawiadomienia o wszczeciu przez organ nadzoru pedagogicznego procedury

zwigzanej z dokonywaniem oceny pracy dyrektora.

Oceny pracy dyrektora szkoty dokonuje sie z uwzglednieniem opisu spetniania

kryteriow oceny pracy okreslonych w rozporzadzeniu (zatgcznik nr 5 lub 5a),

sporzgdzonego przez dyrektora na pismie, w terminie 14 dni od dnia otrzymania

zawiadomienia o rozpoczeciu dokonywania oceny pracy.

Zaréwno projekt oceny pracy, jak i karte oceny pracy dyrektora szkoty opracowuje

wizytator.

W celu opracowania karty oceny pracy dyrektora wizytator analizuje, miedzy

innymi:

1) opinie, o ktorych mowa w ust. 6;

2) dokumentacje zgromadzong w kuratorium os$wiaty;

3) dokumentacje szkolng;

oraz

dokonuje obserwaciji zaje¢ prowadzonych przez dyrektora.

Ocene pracy dyrektora szkoty ustala sie w porozumieniu z organem prowadzgcym

szkote (zatagcznik nr 6 lub 6a)

Ocene pracy dyrektora szkoty ustala sie po zapoznaniu dyrektora szkoty

z pisemnym projektem oceny pracy (zatgcznik nr 8) oraz wystuchaniu jego uwag

i zastrzezen. Dyrektor szkoty moze zgtosi¢ uwagi i zastrzezenia do projektu oceny

pracy, w formie pisemnej, jednak nie pozniej niz w terminie 5 dni roboczych od

dnia zapoznania go z projektem oceny.

Projekt oceny pracy oraz karte oceny pracy dyrektora szkoty sporzgdza sie

w formie opisowej wedtug okreslonych wzoréw (zatgczniki nr 7 lub 7a).

Ocena pracy dyrektora posiadajgcego stopien awansu zawodowego nauczyciela

mianowanego, ktéry zamierza ubiegaC sie o awans na stopien nauczyciela

dyplomowanego, jest dokonywana na jego wniosek.

Oceny pracy dyrektora, o ktérym mowa w ust. 16, dokonuje sie za okres ostatnich

3 lat pracy przed dokonaniem tej oceny.

Ocena pracy, o ktérej mowa w ust. 16, moze by¢ dokonana wczesniej niz po

uptywie roku od dokonania oceny poprzedniej.

Dyrektorowi szkoty, nauczycielowi, ktéremu czasowo powierzono petnienie

obowigzkéw dyrektora szkoty, oraz nauczycielowi petnigcemu w zastepstwie

obowigzki dyrektora szkoty przez okres co najmniej 6 miesiecy, a takze

dyrektorowi placéwki doskonalenia nauczycieli, nauczycielowi, ktéremu czasowo

powierzono petnienie obowigzkow dyrektora placowki doskonalenia nauczycieli,

oraz nauczycielowi petnigcemu w zastepstwie obowigzki dyrektora placowki

doskonalenia nauczycieli przez okres co najmniej 6 miesiecy — przystuguje prawo

ztozenia wniosku o ponowne ustalenie oceny jego pracy do organu, ktéry te ocene

ustalit w terminie 14 dni od dnia doreczenia ustalonej oceny pracy.

Whniosek dyrektora szkoty o ponowne ustalenie oceny jego pracy rozpatruje

w terminie 30 dni od dnia ztozenia wniosku, powotany przez organ sprawujacy

nadzor pedagogiczny zespot oceniajgcy w sktadzie:

1) przedstawiciel organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny, jako
przewodniczgcy zespotu;

2) przedstawiciel organu prowadzgcego szkote;

3) przedstawiciel rodzicow wchodzgcy w sktad rady szkoty, a w szkole,
w ktorej rada szkoty nie zostata powotana — przedstawiciel rady rodzicow;

4) na wniosek ocenianego dyrektora szkoty — nauczyciel doradca metodyczny;



21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

5) na wniosek ocenianego dyrektora szkoty — przedstawiciel wskazanej przez
niego zaktadowej organizacji zwigzkowe.
W szkotach, w ktérych nie tworzy sie rad rodzicéw, w sktad zespotu oceniajgcego
nie wchodzi przedstawiciel rodzicow.
Whniosek o ponowne ustalenie oceny pracy dyrektora placéwki doskonalenia
nauczycieli rozpatruje powotany przez kuratora oswiaty zespot oceniajgcy
w sktadzie:
1) przedstawiciel kuratora o$wiaty, jako przewodniczgcy zespotu;
2) przedstawiciel organu prowadzgcego;
3) przedstawiciel zakladowej organizacji zwigzkowej wskazanej przez
ocenianego dyrektora placowki — powotfany na jego wniosek.
W przypadku, gdy organ prowadzgcy szkote jest jednoczesnie organem
sprawujgcym nadzor pedagogiczny, w skfad zespotu oceniajgcego wchodzi dwoch
przedstawicieli organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny, z ktérych jednego
wyznacza sie na przewodniczgcego zespotu.
W skiad zespotu oceniajgcego nie mogg wchodzi¢ osoby uczestniczgce
w dokonywaniu oceny pracy, od ktérej dyrektor szkoty sie odwotuje.
Organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny w terminie 30 dni od dnia otrzymania
wniosku
0 ponowne ustalenie oceny pracy, po rozpatrzeniu wniosku o ponowne ustalenie
oceny pracy przez zespo6t oceniajgcy:
1) podtrzymuje ocene pracy,
lub
2) uchyla ocene pracy oraz ustala nowg ocene pracy dyrektora,
lub
3) uchyla ocene pracy oraz przekazuje do ponownego ustalenia oceny pracy,
jesli ocena pracy zostata dokonana z naruszeniem prawa.
Ocena pracy ustalona w wyniku odwotania lub wniosku o ponowne ustalenie oceny
pracy jest sporzgdzana w formie pisemnej, zawiera uzasadnienie i jest ostateczna.
Oryginat karty oceny pracy dorecza sie dyrektorowi szkoty, a kopie karty oceny
pracy przekazuje organowi prowadzgcemu szkote.
Od oceny dokonanej przez zespot oceniajgcy nie przystuguje odwotanie.

/wtasciwy podpis na oryginale/

ZALACZNIKI:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7

Zatgcznik nr 1 Wzdr wniosku o dokonanie oceny pracy dyrektora szkoly,

Zatgcznik nr 2 Wzdor pisma do dyrektora o przystgpieniu do dokonania oceny pracy;
Zatgcznik nr 3 i 3a Wzér pisma do organu prowadzgcego o dokonanie czgstkowej oceny
pracy;

Zatgcznik nr 4 Wzor pisma w sprawie opinii rady szkoty/rady pedagogiczney,

Zatgcznik nr 5 Wzér arkusza oceny poziomu spetniania kryteriow w przypadku
realizowania przez dyrektora szkoty zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych;

Zatgcznik nr 5a Wzor arkusza oceny poziomu spetniania kryteriow w przypadku
nierealizowania przez dyrektora szkoly zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych

Zatgcznik nr 6 Wzor porozumienia organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny
z organem prowadzgcym (w przypadku realizowania przez dyrektora szkoty zajec
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych);



8) Zatgcznik nr 6a Wzdér porozumienia organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny
z organem prowadzgcym (w przypadku nierealizowania przez dyrektora szkoty zajec
dydaktycznych, wychowawczych i opiekuniczych);

9) Zatgcznik nr 7 Wzér karty projektu oceny pracy (w przypadku realizowania przez dyrektora
Szkoty zajec dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych),

10) Zatagcznik nr 7a Wzor karty projektu oceny pracy (w przypadku nierealizowania przez
dyrektora szkoty zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekuniczych);

11) Zatgcznik nr 8 Wzor powiadomienia dyrektora szkoly w sprawie zapoznania sie
z projektem oceny pracy;

12) Zatgcznik nr 9 Wzér karty oceny pracy (w przypadku realizowania przez dyrektora szkoty
zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych);

13) Zatacznik nr 9a Wzor karty oceny pracy (w przypadku nierealizowania przez dyrektora
Szkoty zajec dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych).



