Zalgeznik do Zarzadzenia Nr 69/2019
Zachodniopomorskiego Kuratora O$wiaty
z dnia 27 listopada 2019 r.,

PROCEDURA
OCENY PRACY DYREKTORA SZKOLY

L. Podstawa prawna

ls

2,

3.

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r.

(tj. Dz.U.z2019r. poz. 2215).

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (t. j. Dz. U. z 2019 r. poz. 1148,
ze zmianami).

Rozporzagdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 sierpnia 2019 r. w sprawie trybu
dokonywania oceny pracy nauczycieli, w tym nauczycieli zajmujacych stanowiska
kierownicze, szczegélowego zakresu informacji zawartych w karcie oceny pracy, skladu
i sposobu powolywania zespolu oceniajgcego oraz szczegdlowego trybu postepowania
odwolawczego (Dz. U. z 2019 r. poz. 1625).

IL. Definicje

Ilekro¢ w procedurze jest mowa o:

D

2)
3)

4)
5)

6)

8)

szkotach/placowkach — rozumie si¢ przez to przedszkola, inne formy wychowania
przedszkolnego, szkoly i placowki oraz inne jednostki organizacyjne wymienione w art. 1
ust. 1 pkt 114 oraz ust. 2 pkt la i 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela;
kuratorze oswiaty — rozumie sig¢ przez to Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty;
dyrektorze szkoly — rozumie si¢ przez to dyrektorow szkol/placéwek, nauczycieli, ktérym
czasowo powierzono pelnienie obowigzkéw dyrektora szkoly, oraz nauczycieli petnigeych
w zastgpstwie obowigzki dyrektora szkoly przez okres co najmniej 6 miesigey, ktorych
ocena jest dokonywana;

wizytatorze — rozumie si¢ przez to nauczyciela zatrudnionego na stanowisku
wymagajgcym kwalifikacji pedagogicznych w kuratorium os$wiaty;

organie prowadzgcym szkole/placowke — rozumie si¢ przez to jednostke samorzadu
terytorialnego, inne osoby prawne i fizyczne;

ocenie — rozumie si¢ przez to oceng pracy dyrektora;

Karcie Nauczyciela — rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta
Nauczyciela(t.j. Dz. U. 22019 r. poz. 2215);

rozporzgdzeniu — rozumie si¢ przez to rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 19 sierpnia 2019 r. w sprawie trybu dokonywania oceny pracy nauczycieli, w tym
nauczycieli zajmujgcych stanowiska kierownicze, szczegdélowego zakresu informacii
zawartych w karcie oceny pracy, skladu i sposobu powolywania zespotu oceniajacego oraz
szezegbdlowego trybu postepowania odwolawcezego (Dz. U. poz. 1625).

III. Procedura dokonywania oceny

1.

Dyrektor szkoly/placowki, wystgpujac do Zachodniopomorskiego Kuratora Ogwiaty
o dokonanie oceny, sktada wniosek wedlug wzoru, ktéry okresla zalgeznik nr 1 do
procedury, (wzory s3 dostepne w wersji elektronicznej na stronie internetowej
Kuratorium O$wiaty w Szczecinie).
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11.
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Whiosek dyrektora szkoly/placowki o dokonanie oceny powinien zawieraé nastepujace

dane:

1) informacje, o ktérych mowa w § 4 ust. 2 pkt 1-7 rozporzadzenia,

2) okreslenie nazwy i pelnego adresu organu prowadzacego szkole/placowke,

3) informacje, czy w szkole zostala powotana rada szkoty/placowki,

4) wykaz organizacji zwigzkowych, ktore dzialajg na terenie szkoly, ze wskazaniem
adresow ich komorek organizacyjnych wlasciwych dla wyrazania opinii w sprawie
oceny.

Ocena moze by¢ dokonana w kazdym czasie, nie wezesniej jednak niz po uplywie roku

od dokonania oceny poprzedniej lub oceny dorobku zawodowego, o ktorej mowa w art.

9c ust. 5a Karty Nauczyciela.

Oceny pracy dyrektora szkoty/placowki dokonuje organ sprawujacy nadzor

pedagogiczny w  porozumieniu z organem prowadzagcym  szkole/placowke,

a w przypadku, gdy organ prowadzacy szkolg jest jednoczesnie organem sprawujgcym

nadzor pedagogiczny — oceny dokonuje ten organ.

Ocena pracy dyrektora szkoly/placowki moze by¢ dokonana z inicjatywy dyrektora

szkoty/placowki lub na wniosek:

1) organu sprawujacego nadzoér pedagogiczny, a w przypadku dyrektora placowki
doskonalenia nauczycieli — kuratora o$wiaty,

2) organu prowadzacego szkole/placowke,
3) rady szkoly/placowki,
4) rady rodzicow.
Kurator O$wiaty jest zobowigzany dokonaé oceny pracy dyrektora w okresie nie
dluzszym niz 3 miesigce od dnia zlozenia wniosku, a w przypadku oceny pracy
dokonywanej z wlasnej inicjatywy — w okresie nie diuzszym niz 3 miesigce od dnia
powiadomienia dyrektora szkoly/placowki na pismie o rozpoczeciu dokonywania oceny
jego pracy, z zastrzezeniem ust. 3.
Do okreséw, o ktorych mowa w ust. 6, nie wlicza si¢ okresow usprawiedliwionej
nieobecnosci dyrektora szkoly/placowki w pracy, trwajacej diuzej niz 14 dni, oraz
okreséw ferii szkolnych wynikajacych zprzepisow w sprawie organizacji roku
szkolnego, a w przypadku dyrektoréw zatrudnionych w szkotach/placéwkach, w ktorych
nie sg przewidziane ferie szkolne — okresow urlopu wypoczynkowego trwajacego
nieprzerwanie co najmniej 14 dni kalendarzowych.

W przypadku dokonywania oceny pracy dyrektora szkoly/placéwki organ sprawujacy

nadzér pedagogiczny niezwlocznie zawiadamia dyrektora, w formie pisemnej,

o rozpoczeciu dokonywania oceny jego pracy (zalacznik nr 2).

Przy dokonywaniu oceny pracy dyrektora szkoly/placowki, nauczyciela, ktoremu

powierzono pefnienie obowigzkéow dyrektora szkoly/placéwki, oraz nauczyciela

pelniagcego w zastepstwie obowigzki dyrektora szkoly/placéwki przez okres co najmniej 6

miesigcy, organ sprawujacy nadzor pedagogiczny, a w przypadku dyrektora placowki

doskonalenia nauczycieli — kurator o$wiaty zasiega opinii rady szkoly i zakladowych

organizacji zwigzkowych dziatajacych w tej szkole (zalgcznik nr 4).

Opinie, o ktérych mowa w ust. 9 sg wyrazane w formie pisemnej, w terminie 14 dni od

dnia otrzymania powiadomienia o dokonywanej ocenie pracy. Opinia zawiera

uzasadnienie.

Kurator o$wiaty dokonuje oceny pracy dyrektora w porozumieniu z organem

prowadzacym szkole/placowke, a w przypadku gdy organ prowadzacy szkole/placowke

jest jednoczes$nie organem sprawujgcym nadzoér pedagogiczny — oceny dokonuje ten
organ.

Czastkowych ocen pracy dyrektora szkoly/placéwki dokonuja:

1) organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny, a w przypadku dyrektora placoéwki
doskonalenia nauczycieli — kurator o$wiaty — w zakresie realizacji obowigzkéw



13.

14.

15.

16.

okreslonych w art. 5 oraz art. 68 ust. 1 pkt 2 i 8 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 1. —
Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2019 1. poz. 1148, 1078 i 1287) oraz w art. 7 ust. 2 pkt 1
i art. 42 ust. 2 Karty Nauczyciela;

2) organ prowadzacy szkole/placowke — w zakresie realizacji obowigzkow okreslonych
w art. 68 ust. 1 pkt 5 i 12 oraz ust. 5 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo
o$wiatowe oraz w art. 7 ust. 2 pkt 5 Karty Nauczyciela;

3) organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny w porozumieniu z organem prowadzgcym
szkole, w przypadku gdy organ sprawujgcy nadzdr pedagogiczny jest jednoczesnie
organem prowadzacym szkole — organ sprawujgcy nadzor pedagogiczny,
a w przypadku dyrektora placowki doskonalenia nauczycieli - kurator o$wiaty -
w zakresie realizacji obowigzkéw okreslonych w art. 68 ust. 1 pkt 1,3,4,6,719-11
oraz ust. 6 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo o$wiatowe oraz w art. 6 i art. 7
ust. 2 pkt 2—4 i 6 Karty Nauczyciela.

Organ prowadzacy szkole/placowke dokonuje czastkowej oceny pracy dyrektora

w formie pisemnej, w terminie nie dluzszym niz 14 dni od dnia otrzymania

zawiadomienia 0 wszczeciu przez organ nadzoru pedagogicznego procedury zwigzane]

z dokonywaniem oceny pracy dyrektora.

Kurator o$wiaty dokonuje oceny pracy dyrektora z uwzglednieniem arkusza samooceny

pracy dyrektora (zalgeznik nr 5), sformutowanej na pi$mie, w terminie 14 dni od dnia

otrzymania zawiadomienia o rozpoczeciu dokonywania oceny pracy.

Zaréwno projekt oceny pracy, jak i karte oceny pracy dyrektora szkoty/placdéwki

opracowuje wizytator.

W celu opracowania karty oceny pracy dyrektora wizytator analizuje, migdzy innymi:

1) dokumentacje dotyczgcg pracy szkoty/placowki (okres obejmujacy przynajmniej
3 lata), w szczegélnosci: wyniki ewaluacji, kontroli, osiggniecia szkoly, wyniki
egzamindw zewnetrznych i tendencje rozwojowg szkoly, rozpatrywane skargi, udziat
w spotkaniach organizowanych przez KO, informacje uzyskane od dyrektora
podczas wizyty wizytatora w szkole/placowcee;

2) arkusz oceny pracy dyrektora szkoty/placowki sporzadzony przez wizytatora
w miare potrzeb, tj. w przypadku koniecznosci uzupeinienia zgromadzonych
informacji (zalacznik nr 6);

3) arkusz ,,Samoocena pracy dyrektora” wypelniony przez ocenianego dyrektora
szkoly/placowki (zalgeznik nr S);

4) udokumentowane osiggnigcia dyrektora;

5) czastkowa ocene pracy dyrektora sporzgdzong przez organ prowadzacy
szkole/ placowke;

6) inng dokumentacje potwierdzajacg dzialania dyrektora szkoly/placowki

oraz uwzglednia:

17.

18.

1) opini¢ rady pedagogicznej szkoly/placowki (zalaeznik nr 4);
2) opini¢ zwigzkéw zawodowych (zalaeznik nr 4).

W przypadku, gdy ocena pracy dyrektora szkoly/placéwki jest odmienna niz czastkowa
ocena pracy proponowana przez organ prowadzacy, organ sprawujgcy nadzor
pedagogiczny kieruje do organu prowadzacego pismo celem osiggnigcia porozumienia
przed ustaleniem ostatecznej oceny pracy dyrektora szkoty/placowki (zalaeznik nr 7)
Ocene pracy ustala si¢ po zapoznaniu dyrektora szkoty/placéwki z pisemnym projektem
oceny pracy (zalgeznik nr 8) oraz wystuchaniu jego ewentualnych uwag i zastrzezen.
Dyrektor szkoty/placéwki moze zglosi¢é uwagi i zastrzezenia do projektu oceny pracy,
w formie pisemnej, jednak nie pdzniej niz w terminie 5 dni roboczych od dnia zapoznania
go z projektem oceny.
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W przypadku zgloszenia przez dyrektora szkoly/placéwki uwag i zastrzezen do projektu
oceny pracy, wizytator przygotowuje propozycje stanowiska wobec zgloszonych uwag
1 zastrzezen,
Projekt oceny pracy oraz kartg oceny pracy dyrektora szkoly/placowki sporzadza sie
w formie opisowej wedtug okreslonych wzoréw (zalgezniki nr 8 i 10).
Dyrektorowi szkoty, nauczycielowi, ktéremu czasowo powierzono pelnienie obowigzkow
dyrektora szkoly, oraz nauczycielowi pelnigcemu w zastepstwie obowiazki dyrektora
szkoly przez okres co najmniej 6 miesigey, a takze dyrektorowi placéwki doskonalenia
nauczycieli, nauczycielowi, ktéremu czasowo powierzono pelnienie obowigzkow
dyrektora placéwki doskonalenia nauczycieli, oraz nauczycielowi pelnigcemu
w zastgpstwic obowigzki dyrektora placowki doskonalenia nauczycieli przez okres co
najmniej 6 miesigcy — przystuguje prawo zlozenia wniosku o ponowne ustalenie oceny
jego pracy do organu, ktéry te ocene ustalit w terminie 14 dni od dnia dorgczenia
ustalonej oceny pracy.
Wniosek dyrektora szkoty/placowki o ponowne ustalenie oceny jego pracy rozpatruje
w terminie 30 dni od dnia zlozenia wniosku, powolany przez Kuratora Oswiaty zespol
oceniajgcy w skladzie:
1) przedstawiciel organu sprawujacego nadzér pedagogiczny, jako przewodniczacy
zespotu;
2) przedstawiciel organu prowadzacego szkole/placowke;
3) przedstawiciel rodzicow wchodzacy w sklad rady szkoly/placowki, a w szkole,
w ktorej rada szkoly nie zostata powolana — przedstawiciel rady rodzicow;
4) na wniosek ocenianego dyrektora szkoly/placéwki — nauczyciel doradca
metodyczny;
5) na wniosek ocenianego dyrektora szkoly/placowki — przedstawiciel wskazanej przez
niego zaktadowej organizacji zwigzkowe;j.
W szkotach, w ktérych nie tworzy si¢ rad rodzicéw, w sklad zespotu oceniajgcego nie
wchodzi przedstawiciel rodzicow.
Wniosek o ponowne ustalenie oceny pracy dyrektora placowki doskonalenia nauczycieli
rozpatruje powolany przez kuratora o§wiaty zespél oceniajacy w sktadzie:
1) przedstawiciel kuratora o$wiaty, jako przewodniczacy zespotu;
2) przedstawiciel organu prowadzacego;
3) przedstawiciel zakladowej organizacji zwigzkowej wskazanej przez ocenianego
dyrektora placéwki — powolany na jego wniosek.
W przypadku, gdy organ prowadzacy szkole/placéwke jest jednoczesnie organem
sprawujgcym nadzér pedagogiczny, w sklad zespolu oceniajacego wchodzi dwéch
przedstawicieli organu sprawujacego nadzor pedagogiczny, z ktérych jednego wyznacza
si¢ na przewodniczgcego zespolu.
W skiad zespotu oceniajgcego nie mogg wehodzi¢ osoby uczestniczace w dokonywaniu
oceny pracy, od ktorej dyrektor szkoty/placowki si¢ odwoluje.
Zachodniopomorski Kurator O$wiaty w terminie 30 dni od dnia otrzymania wniosku
o ponowne ustalenie oceny pracy, po rozpatrzeniu wniosku o ponowne ustalenie oceny
pracy przez zespol oceniajgcy:
1) podtrzymuje ocene pracy,
lub
2) uchyla oceng pracy oraz ustala nowg ocene pracy dyrektora,
lub
3) uchyla oceng pracy oraz przekazuje do ponownego ustalenia oceny pracy, jesli ocena
pracy zostata dokonana z naruszeniem prawa.
Ocena pracy ustalona w wyniku odwolania lub wniosku o ponowne ustalenie oceny pracy
jest sporzgdzana w formie pisemnej, zawiera uzasadnienie i jest ostateczna.
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Oryginal karty oceny pracy dor¢cza sie dyrektorowi szkoty/placowki za potwierdzeniem
odbioru, a kopi¢ karty oceny pracy przekazuje pismem organowi prowadzgcemu szkole,
celem wlgczenia do akt osobowych dyrektora.

30. Od oceny dokonanej przez zespdl oceniajacy nie przystuguje odwolanie.

ZALACZNIKI:

1) Zalgcznik nr 1 Wzor wniosku o dokonanie oceny pracy dyrektora szkoly/placéwki;

2) Zalgcznik nr 2 Wzir pisma do dyrektora szkoly/placéwki powiadamiajqcego
o przystgpieniu do dokonania oceny pracy;

3) Zalgcznik nr 3 Wzdr pisma do organu prowadzqcego o dokonanie czqstkowej oceny
pracy dyrektora szkoly/placéwki;

4)  Zalacznik nr 4 Wzdr opinii rady szkoly/placowki lub rady pedagogicznej, zwigzkow
zawodowych;

5) Zalgeznik nr 5 Wzdr arkusza ,Samoocena pracy dyrektora®;

6) Zalacznik nr 6 Wzor arkusza pracy dyrektora szkoly/placowki sporzgdzonego przez wigytatora
(fakultatywnie);

7) Zalacznik nr 7 Wzdr pisma do organu prowadzqgcego w sprawie porozumienia;

8) Zalgcznik nr 8 Wzdr projektu oceny pracy dyrektora szkoly/placéwki;

9) Zalacznik nr 9 Wzdr pisma w sprawie zapoznania dyrektora szkoly/placéwki z projektem

oceny pracyy

10) Zalgcznik nr 10 Wzor karty oceny pracy dyrektora szkoly/placéwki.

7achodniopomorsk) Kprator Dévwlaty
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