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. Cel diagnozy:

Ocena jako$ci dziatan podejmowanych przez dyrektorow szkdt w zakresie analizy, interpretacii
i wykorzystania wynikow egzaminow zewnetrznych oraz ocena jako$ci projektowanych dziatan

naprawczych i doskonalacych.

Il. Przedmiot diagnozy:

Dziatania dyrektora szkoty irad pedagogicznych w zakresie analizy, interpretacji i wykorzystania

wynikéw egzaminéw zewnetrznych

lll. Podstawa prawna:

- Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r., nr 256, poz. 2572
z pdzn. zm)

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 grudnia 2006 r. w sprawie szczegdtowych
zasad sprawowania nadzoru pedagogicznego, wykazu stanowisk wymagajacych kwalifikacii
pedagogicznych, kwalifikacji niezbednych do sprawowania nadzoru pedagogicznego, a takze
kwalifikacji o0séb, ktorym mozna zleca¢ prowadzenie badan i opracowywanie ekspertyz
(Dz. U. z 2006 r., nr 235, poz. 1703).

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 sierpnia 2007 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie standardow wymagan bedacych podstawg przeprowadzania

sprawdziandw i egzaminéw (Dz.U. z dnia 31 sierpnia 2007 r. nr 157, poz. 1102)

IV. Charakterystyka diagnozowanej grupy:

Dyrektorzy szkoét podstawowych i gimnazjalnych wojewodztwa zachodniopomorskiego, wytypowanych
do wizytacji w biezacym roku szkolnym.

V. Technika badawcza:

Ankieta dla dyrektora szkoty, sktadajaca sie z 24 pytan.

VI. Termin przeprowadzenia diagnozy

Diagnoze przeprowadzono w terminie od listopada 2007 r. do kwietnia 2008 r.



VII. Wyniki diagnozy - dane ilo$ciowe i jakoSciowe.

VII.1. Liczba szkét objetych diagnoza.

Diagnoze problemowg ,Analiza, interpretacja i wykorzystanie wynikow egzamindw zewnetrznych
przez dyrektorow szkot podstawowych i gimnazjow ” przeprowadzono w 90 szkotach wojewodztwa
zachodniopomorskiego, wytypowanych do wizytacji w roku szkolnym 2007/2008, a w tym: w 59 —

szkofach podstawowych, oraz 31 — gimnazjach.

Wykres 1. Liczba szkét objetych diagnozg problemowa.
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VII.2. Analiza jakosSciowa.
VII.2.1. Analiza poréwnawcza wynikow egzaminéw zewnetrznych.

Dyrektorzy szkot objetych diagnoza w zdecydowanej wiekszo$ci zadeklarowali, ze w przeprowadzanych
przez szkote analizach wynikéw sprawdzianu/egzaminu uwzgledniajg zestawienia miar statystycznych.
W 77 szkotach (84,44%) dokonuje sie analizy tatwosci testu oraz najwyzszego i najnizszego wyniku
uzyskanego przez uczniow, zas w 74,44% szkét (67) analizuje sie wyniki pod wzgledem Sredniej
punktéw uzyskanych przez ucznidw. Rady pedagogiczne 59 szkét (65,55%) zainteresowane sg
poznaniem mediany, czyli wyniku $rodkowego, 57 szkét (63,33%) rozstepu - roznicy pomiedzy

wynikami skrajnymi, za$ 51 szkot (56,66%) modalnej, czyli wyniku najczestszego dla danej szkoty.

Z powyzszego wynika, iz wiekszo$C szkdt ogranicza sie do analizy danych statystycznych
przekazywanych w raportach Okregowej Komisji Egzaminacyjnej, ktére szkoty pobierajg ze strony

internetowe;.

Mniej niz 70% szkét rozszerza analize statystyczng o wskazania modalnej, mediany i rozstepu

dla danego rocznika uczniéw.



Wykres 2. Analiza statystyczna wynikéw sprawdzianu/egzaminu.
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Dyrektorzy diagnozowanych szkdt — zadeklarowali, iz dokonujg analizy poréwnawczej wynikow
uzyskanych przez uczniéw w skali szkoty, porownujac wyniki uzyskane przez poszczegolne oddziaty
w przypadku 75,55% szkét (68). W 67 szkotach (74,44%) wyniki ucznidw poréwnuje sie z wynikami
gminy, w 60 szkotach (66,66%) z wynikami powiatu, w 76 (84,44%) z wynikami wojewodztwa,
a poréwnanie z wynikami okregu dokonuje 58 rad pedagogicznych (64,44%).

Wykres 3. Analiza poréwnawcza wynikdéw egzaminu/sprawdzianu.
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79 dyrektorow szkot (87,77%) stwierdzito, ze okreslajg i poréwnujg Srednie wyniki szkoty w 9-stopniowej
skali staninowej. 77 dyrektorow (85,55%) dokonuje wraz z radami pedagogicznymi interpretacii
tendencji rozwojowej szkoty na przestrzeni lat 2002-2007, a w 67 szkotach (74,44%) dokonuije sig oceny
zgodnosci  oceniania wewnatrzszkolnego z wynikami oceniania zewnetrznego. Niestety tylko
w 59 szkotach (65,55%) wyznacza sie wspotczynnik fatwosci poszczegoinych kategorii umiejetno$ci
dla poszczegdlnych oddziatéw i dla szkoty. Jest to do$¢ niepokojace, gdyz rzetelna analiza wynikéw
egzamindw zewnetrznych powinna stuzy¢ stworzeniu katalogu umiejetnosci opanowanych przez

ucznibw w stopniu zadowalajacym, a przede wszystkim winna da¢ odpowiedz nauczycielom, jakie



umiejetnosci zostaty opanowane w stopniu niezadowalajacym. Na tej podstawie nauczyciele planowac

beda prace z kolejnymi rocznikami uczniow.

99 dyrektorow stwierdzito, ze w szkotach, ktorymi kierujg wyznacza sie wspotczynnik tatwosci
poszczegoinych kategorii umiejetnosci dla oddziatow i dla szkoly, a jednocze$nie znacznie wiecej,
bo 77 (85,55%) zadeklarowato, iz wskazujq umiejetnosci opanowane w stopniu zadowalajgcym
(wskaznik tatwosci > 0,7), 82 (91,11%) okresla umiejetnosci opanowane stabo (03 < wskaznik tatwosci
>0,7),a 79 (87,77%) wskazuje umiejetnosci opanowane w stopniu niedostatecznym (wskaznik tatwosci
<03).

Wyraznie zauwazy¢ mozna niekonsekwencje dyrektorow w sktadanych deklaracjach, poniewaz 18 - 23
dyrektorow szkot (20% - 25,55%), ktbrzy nie wyznaczali wspdiczynnika tatwosci poszczegoinych
kategorii umiejetnosci dla oddziatow i dla szkoty, stwierdzito, ze okreslito umiejetnosci opanowane
zadowalajgco, stabo lub niedostatecznie.

W zdecydowanej wigkszosci szkot okreslone zostaty zadania trudne dla uczniow, a wiec takie, ktdrych
wspotczynnik tatwosci byt mniejszy niz 0,5 oraz zadania fatwe, dla ktorych wspdtczynnik tatwosci byt

wiekszy od 0,7.

Mniej niz 70% rad pedagogicznych okre$lito, jaki procent ucznibw przystepujacych
do sprawdzianu/egzaminu osiggneto  wynik niedostateczny, czyli zdobyto mniej niz 30% punktéw
mozliwych do uzyskania oraz dla jakiego procenta uczniéw wyniki testu sg zadowalajace (wskaznik

tatwosci testu > 0,7 ) w poszczegdlnych kategoriach umiejetnosci.
VII.2.2. Czynniki kontekstowe.

Okoto 70% dyrektorow szkdt zapewnia, ze rady pedagogiczne podejmujg proby kontekstowej
interpretacji wynikow egzaminow zewnetrznych. 62 rady pedagogiczne (68,88%) uwzgledniajg czynniki
indywidualne, 63 (70%) czynniki $rodowiskowe, 56 (62,22%) czynniki pedagogiczne. Dla 51 rad
pedagogicznych (56,66%) wazne jest odniesienie wynikéw egzaminu do diagnozy wstepnej, a 45 rad
pedagogicznych (50%) uwzglednia réwniez diagnoze koncowa. Inne czynniki, poza wymienionymi
w arkuszu ankiety, uwzgledniane sg przez 5 rad pedagogicznych, czyli zaledwie 5,55%, jednak jako

jedyne wskazano wyniki klasyfikacji .

79 dyrektoréw (87,77%) stwierdzito, ze szacujac wptyw czynnikdw indywidualnych i Srodowiskowych
zadbato o nienaruszanie dobr osobistych uczniéw i ich rodzicow.
Kolejny raz widoczna jest niekonsekwencja w deklaracji dyrektoréw, gdyz trudno wyjasni¢, ze okoto

18% wigcej dyrektorow zadbato o dobra osobiste ucznidw i ich rodzicow podczas szacowania wptywu



czynnikéw indywidualnych i $rodowiskowych niz uwzglednito w/w czynniki podczas analizy wynikow

egzaminu.

Kontekstowa, ale niezwykle rzetelnie przeprowadzona analiza wynikow, jest istotna z punktu widzenia
szkoty, gdyz pozwala jej na wyjasnienie przyczyn niskich badz wysokich wynikow osigganych przez

ucznidw.

Wykres 4. Kontekstowa analiza wynikow.
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VII.2.3. Wnioski z analizy egzaminéw zewnetrznych na poziomie szkét.

Tylko 2 szkoty sposrod ankietowanych nie wigczajg standarddéw wymagan egzaminacyjnych w ciagly
proces dydaktyczny. Analizy wynikow oceniania zewnetrznego na poziomie szkot dokonywana jest
na posiedzeniach réznych gremidéw funkcjonujacych na terenie szkoty. Najcze$ciej czyni sie to
na posiedzeniach zespotdw samoksztatceniowych — bloku humanistycznego, w 66,66% szkot (60)
i bloku matematyczno-przyrodniczego, w 63,33% szkdt (57). W 32 szkotach (35,55%) istniejg zespoty
powotane ds. diagnoz (sprawdzianu/egzaminu). W 33,33% szkét (30) analiza wynikéw dokonywana jest
na posiedzeniach rad pedagogicznych, w 28 szkotach (31,11%) na zespotach samoksztatceniowych
przedmiotowych, a nauczyciele 27 szkdt (30,%) dokonujg analizy i interpretacji wynikéw oceniania

zewnetrznego na posiedzeniach nauczycieli uczacych w danym oddziale.

Z powyzszego wynika, ze nauczyciele przedmiotow humanistycznych nadajg wieksze znaczenie
wynikom egzamindw zewnetrznych niz nauczyciele przedmiotow scistych. Bez watpienia istotne
znaczenie dla pracy nauczycieli ma porozumiewanie si¢ i wspdlne wycigganie wnioskéw ptynacych
z oceniania wewnetrznego, stad koniecznym jest, by nauczyciele uczacy tego samego przedmiotu badz
przedmiotow pokrewnych oraz nauczyciele uczacy w danym zespole klasowym zinterpretowali wyniki
egzamindw, okreslili umiejetnoSci opanowane w stopniu zadowalajacym i opracowali strategie dziatan,

stuzaca poprawie istniejacego stanu.



Bez kolektywnej pracy rad pedagogicznych, dziatanie jednostkowe nie zmienig sytuacji szkot
i nie doprowadzg do jej rozwoju.

Wykres 5. Zespoty, na ktorych analizuje sie wyniki oceniania zewnetrznego.
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Waznym aspektem interpretowania wynikow egzaminéw zewnetrznych jest gremium dokonujgce
analizy, jednak réwnie istotnym jest okreSlenie obszaréw, w ktdrych niezbedne jest wprowadzenie
zmian w kontek$cie dokonanej analizy oceniania zewnetrznego. | tak spo$réd obszaréw ujetych
w arkuszu ankiety najwiecej dyrektordw, bo 77 (85,55%) wskazato planowanie i projektowanie pracy
dydaktycznej, 74,44% dyrektorow (67) — wspotprace z rodzicami, 72,22% (65) - metody nauczania,
71,11% (64) - sposoby motywowania uczniow do uczenia sig, a 68,88% (62) - organizacje zajeC

lekcyjnych i pracy domowej uczniow.

Dla 63,33 % rad pedagogicznych (57) konieczne okazaty sie zmiany we wspdipracy nauczycieli
ksztattujgcych te same umiejetno$ci oraz doskonalenie zawodowe cztonkow rady. 62,22% szkét (56)
zadecydowato 0 wprowadzeniu zmian w organizacji zaje¢ pozalekcyjnych, 54,44% (49) znowelizowato
szkolny zestaw programow nauczania, a 47,77% (43) ponownie zastanowito sie nad doborem

i stosowaniem podrecznikéw szkolnych i pomocy dydaktycznych.

Tylko 37 dyrektorow (41,11%) uznato za konieczne wprowadzenie zmian w organizacji zastepstw
za nieobecnych nauczycieli, 36 (40%) w wewnatrzszkolnym systemie oceniania, 12 (27,77%)
we wspotpracy z jednostkami wspomagajacymi prace szkét. Zdecydowanie najmniejsza liczba rad
pedagogicznych dostrzega konieczno$¢ wprowadzania zmian w obszarach bezpo$rednio dotykajacych

ich samych, gdyz tylko w 22,22% (20) postanowiono doktadniej przyjrze¢ si¢ kompetencjom nauczycieli.



15 dyrektoréw (16,66%) zdeklarowato wprowadzenie zmian w innych, niewymienionych w ankiecie

obszarach.

Wykres 6.0bszary wprowadzonych zmian.
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Analizujgc obszary, w ktorych diagnozowane szkoty wprowadzity zmiany, trudno nie zauwazyc,

ze wskazania ponizej 50% dotycza nauczycieli i dziatan przez nich podejmowanych.

Wykres 7.Tendencje rozwojowe szkot.
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Obserwujgac tendencje rozwojowg w latach 2002-2007 diagnozowanych szkét, nalezatoby opisane
powyzej obszary zmian uzna¢ za niewystarczajace, gdyz tylko w 46,66% szkét nastapit wzrost wynikow
sprawdzianu/egzaminu, w 4,45 % szk&t nie odnotowano zmian w tym zakresie, za$ w 48,89% szkot

nastapit spadek wynikow.



VII.2.4. Monitoring i ewaluacja wprowadzanych zmian.

Dyrektorzy zostali poproszenie o wskazanie dokumentow szkolnych potwierdzajacych wdrozenie
lub wdrazanie powyzej opisanych zmian. Najcze$ciej wskazywanym, 87 razy (96,66%) dokumentem
byly protokoty rad pedagogicznych, raporty — 54 (60%). W 40 szkotach (44,44%) potwierdzenie
wprowadzanych zmian zawarte zostato w protokotach z posiedzen zespotdw, w 35 (38,88%)
w szkolnym zestawie programéw, a w 27 (30%) potwierdzeniem jest wewnatrzszkolny system
oceniania. 25 szkot (27,77%) wskazato inne dokumenty, w tym program poprawy efektywnosci
ksztatcenia oraz wymagania edukacyjne niezbedne do uzyskania poszczegéinych srddrocznych
i rocznych ocen klasyfikacyjnych z obowigzkowych i dodatkowych zaje¢ edukacyjnych, wynikajacych

z realizowanych przez nauczycieli programéw nauczania.

Wykres 8. Dokumenty potwierdzajace wprowadzenie zmian.
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77 dyrektoréw (85,55%) zapewnito, ze wprowadzane w wyniku analizy efektéw oceniania zewnetrznego
zmiany sgq monitorowane, za$ 96,66%, czyli 87 z nich stwierdzito, ze nauczyciele zaplanowali sposéb

monitorowania osiggniec i postepdw uczniow w zakresie umiejetnosci wpisanych w standardy.

W procesie monitorowania w najwiekszym stopniu, w 98% wykorzystywane sg wyniki sprawdzianu/
egzaminu probnego, w 86,66% wyniki wewnatrzszkolnych badan edukacyjnych uczniéw, a w 82,22%
wykorzystuje sie zestawienia wynikdw nauczania. W 78,88% istotne znaczenie odgrywajg zasady
oceniania kryterialnego stosowane podczas egzamindw zewnetrznych. Diagnoza wstepna zespotu
klasowego uwzgledniana jest w 67 szkotach (74,44%), za$ w 60 (66,66%) na biezaco obserwowane sg
efekty wdrozonych dziatan naprawczych. Na inne elementy, poza wskazanymi w arkuszu zwracajg
uwage dyrektorzy 7,77 % diagnozowanych szkét i najczesciej wskazujq wymagania edukacyjne
niezbedne do uzyskania poszczegdlnych $rédrocznych i rocznych ocen klasyfikacyjnych
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z obowigzkowych i dodatkowych zaje¢ edukacyjnych, wynikajacych z realizowanych przez nauczycieli

programdw nauczania.

Z powyzszego wynika, ze proces monitorowania osiggnie¢ uczniow uwzglednia wielorakie aspekty
i w zasadzie nalezy uzna¢ za prowadzony w sposob prawidtowy, przy zatozZeniu, ze z monitoringu

wyciggane sg wnioski do dalszej pracy i ewentualnych korekt w wprowadzanych zmianach.

Warto zaznaczy¢, iz dyrektorzy w przewazajgcej mierze dokonujg ewaluacji podejmowanych dziatan
(wykres 6) i zapewniajg, iz wyniki ewaluacji wykorzystywane sg do biezacej pracy szkoty. Co prawda
po raz kolejny mamy do czynienie z niekonsekwencjg dyrektorow, poniewaz 84 z nich stwierdzito,
ze dokonujg ewaluacji wprowadzanych zmian, ale o dwodch wigcej, czyli 86 deklaruje, ze wyniki
ewaluacji wykorzystywane sg w biezacej pracy szkoty. O jakiej zatem ewaluacji méwimy w przypadku

wspomnianych wyzej 2 dyrektorow?
VII.2.5 Doskonalenie nauczycieli w zakresie egzaminéw zewnetrznych.

Pozytywnym zjawiskiem jest fakt doskonalenia umiejetnosci w zakresie komunikowania
i wykorzystywania wynikow egzamindw zewnetrznych przez nauczycieli wojewddztwa
zachodniopomorskiego, chociaz trudno uzna¢, stopien zjawiska za w petni zadowalajacy. Zdaniem
dyrektorow szkot nauczyciele najczesciej rozwijaja swoje umiejetnosci w omawianym zakresie gtownie
w ramach szkolen rad pedagogicznych (85,55%). Rownie czesto, bo w 81,11% szkét nauczyciele
korzystajg z form warsztatowych, w 64,44 % z kursow. Znacznie rzadziej uczestniczg w konferencjach

(38,88%), a nader rzadko (13,33%) podejmujg studia podyplomowe w interesujgcej nas tematyce.

Wykres 9. Formy doskonalenia nauczycieli.
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Na pytanie ,Jakiej pomocy oczekujecie Panstwo od instytucji wspierajacych prace szkof,
w zakresie wykorzystania wynikow oceniania zewnetrznego w programowaniu rozwoju szkoty?”
dyrektorzy wymieniali m.in.:

v" program komputerowy do opracowania raportow,

v" materiaty do diagnoz, pomoc w ich interpretaci,

v" dostosowanie zestawdw egzaminacyjnych dla dzieci z opiniami PP-P,

v" poréwnywanie wynikéw szkét o podobnym standardzie $rodowiskowo — ekonomicznym,

v sfinansowanie dodatkowych godzin zaje¢ dla uczniéw oraz zakupu pomocy dydaktycznych,

v szkolenia: wykorzystanie wynikéw badan z jezyka obcego, w zakresie ramowego systemu

dziatan.

Warto zwréci¢ uwage, ze wtasciwym adresatem niektorych oczekiwan szkot sg organy prowadzace
szkoty. Z kolei oczekiwanie stworzenia specjalnego programu komputerowego stuzacego opracowaniu
raportu jest nieuzasadnione, gdyz zupetnie wystarczajacym jest program udostepniany przez Okregowg
Komisje Egzaminacyjng w Poznaniu, z ktdrego dyrektorzy mogq korzysta¢ bez ograniczen, a ktory
w duzym stopniu utatwia rokroczne opracowanie szkolnych raportéw, a co wazniejsze pozwala

na dogtebng analize i interpretacje wynikéow.

Wizytatorzy podkre$lali, Zze prowadzona diagnoza oraz prowadzona przez nich dziatalno$¢
wspomagajaca spowodowaty podjecie przez szkoty dziatar zmierzajgcych do opracowania i realizacji
zadan naprawczych w zakresie jako$ci ksztatcenia. Z drugiej jednak strony zwracajg uwage, iz szkoty
podejmujg czesciowe dziatania naprawcze bez rzetelnej analizy projektowanych, a w rzeczywistoSci
uzyskanych efektow. Stad jest to wyrazny sygnat, ze w roku szkolnym 2008/2009 w ramach
dziatalno$ci wspomagajacej nadzoru pedagogicznego konieczne jest kontynuowanie wsparcia

w obszarze analizowania, interpretowania i wykorzystywania wynikdw oceniania zewnetrznego.
VIIl. Wnioski

1. Dyrektorzy w przeprowadzanych przez szkote analizach wynikow sprawdzianu/egzaminu
uwzgledniajg zestawienia miar statystycznych.

2. Wiekszo$¢ szkot ogranicza sig do danych statystycznych przekazywanych w raportach OKE, ktore
szkoly pobierajq ze strony internetowej. Mniej niz 70% szkoét rozszerza analize statystyczng
0 wskazania modalnej, mediany i rozstepu dla danego rocznika uczniéw

3. W zbyt matej liczbie szkot wyznacza sie wspotczynnik tatwosci poszczegdlnych kategorii

umiejetnoéci dla oddziatéw i dla szkoty.
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Mniej niz 70% rad pedagogicznych podejmuje proby kontekstowej interpretacji wynikdw
egzamindw zewnetrznych.

Szkoty wiaczajg standardy wymagan egzaminacyjnych w ciggty proces dydaktyczny.
Zdecydowanie zbyt mato rad pedagogicznych dostrzega konieczno$¢ wprowadzania zmian
w obszarach bezposrednio dotykajgcych ich samych.

Tylko w niespetna potowie diagnozowanych szkét nastapit wzrost wynikow sprawdzianu/egzaminu.
W  zdecydowanej wigkszosci szkot wprowadzane w wyniku analizy efektéw oceniania
zewnetrznego zmiany sg monitorowane.

Proces monitorowania osiggnie¢ ucznidw uwzglednia réznorodne aspekty i w zasadzie nalezy
uznac za prowadzony w sposob prawidtowy.

Nauczyciele doskonalg umiejetnoSci w zakresie komunikowania i wykorzystywania wynikow
egzamindw zewnetrznych.

Konieczne jest kontynuowanie wsparcia w obszarze analizowania, interpretowania
i wykorzystywania wynikow oceniania zewnetrznego.

Zauwazalna jest niekonsekwencja dyrektorow szkdt w wypetnianiu arkusza diagnostycznego.

IX. Propozycje do dalszej pracy dyrektoréow szkot.

Dyrektorzy szkot powinni m.in.:

1.

Systematycznie planowac i realizowaC dziatania stuzace analizie, interpretaciji i wykorzystaniu
wynikéw egzamindw zewnetrznych oraz projektowanych dziata naprawczych i doskonalacych.
Rozszerzy¢ analizg i interpretacje wynikow egzaminéw zewnetrznych o analize kontekstowa.
Tworzy¢ katalog umiejetno$ci opanowanych w stopniu niezadowalajgcym.

Dokonywa¢ dogtebnej analizy wynikéw egzaminéw zewnetrznych i na jej podstawie rzetelnie
wskazywac obszary wymagajace wprowadzenia zmian.

Dokonywa¢ ewaluacji podejmowanych dziatan naprawczych w celu eliminowania nieprzynoszacych
oczekiwanych efektéw i wzmacniania dziatan skutecznych i efektywnych.

W jeszcze wiekszym stopniu wykorzystywac wyniki dokonywanej ewaluacji do biezacej pracy szkoty.
W szerszym zakresie wykorzystywac¢ dostepne instrumenty utatwiajace analize wynikéw ocenianie
zewnetrznego.

Motywowaé nauczycieli do ponoszenia swoich kwalifikacji w zakresie komunikowania, analizowania,

interpretowania i wykorzystywania wynikow egzamindw zewnetrznych .
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X. Propozycje do dalszej pracy wizytatorow.

Dziatalno$¢ wspomagajaca dyrektorow szkét w roku szkolnym 2008/2009 powinna obejmowaé m.in.:

1. Promocje ,Przykfadow dobrej praktyki” w obszarze analizowania, interpretowania

| wykorzystywania wynikéw egzaminéw zewnetrznych.

2. Sposoby opracowywania i wdrazania, w ramach realizowanych przez szkote zadan dydaktyczno -

wychowawczych, dziatar doskonalgcych badz naprawczych.

3. Wspieranie dyrektorébw szkot w budowaniu sytemu dziatan stuzacych podnoszeniu jako$ci

ksztatcenia uczniow.

4. Organizowanie szkolen w zakresie analizowania, interpretowania i wykorzystywania wynikow

egzamindw zewngtrznych.
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